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PRfSENTATION
DU CONCOURS

Admissions en 1€ et 2¢ annZe

Reglement gZnZral du concours

Admission aux Zpreuves

¥ La Banque PASSERELLE ESC propose des Zpreuves pour IQintZgration en premisie
ou seconde annZe des Zcoles adhZrentes.

¥ Les conditions dOadmission aux Zpreuves sont communes ~ chacune des fcoble$
SupZrieures de Commerce utilisatrices de la banque PASSERELLE ESC.

¥ Un candidat ne peut sOinscrire pour une Zcole qu®” une seule forme dOadmission.

Admission aux Zcoles

Ne peuvent intZgrer que les candidats admis quisont titulaires de leur titre ou dipl™iie
" la date de la rentrZe 2002.

Organisation gZnZrale

Chaque concours est composZ dOZpreuves Zcrites dDadmissibilitZ et dOZpreuves-erales
dOadmission.
¥ Les inscriptions et le reglement des frais dOinscription se font sur Minitel au 3615
Code PASSERELLE et ce, jusquOau 02 avril 2002 (12 heures). Paiement des frais
dOinscription uniquement par carte bancaire, dOun montant de 190
¥ Les pisces obligatoires dQinscription doivent stre retournZes avant le 06 avril 2003
minuit, le cachet de la poste faisant foi, ~ IQadresse suivante:

Concours Passerelle ESC
BP 131
37551 Saint-Avertin Cedex

1. 0,34 la minute

4
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Ces pisces sont:

¥ Une Pche individuelle dOZtat civil.

¥ Un certibcat de scolaritZ de IOannZe en cours ou une copie conforme du dipl™me obten

¥Le cas ZchZant: un justiPcatif de bourse franeaise dOftat, une attestation de sportif de
haut niveau ou une attestation mZdicale fournie par la Commission dZpartementale de
IO f ducation spZcialisZe du rectorat de I0acadZmie dOorigine pour les candidats handicap:

Les Zpreuves Zcrites

Pour la session 2002, IOinscription aux Zpreuves Zcrites dOadmissibilitZ est un droit
unique de 190 pour les 11 Zcoles de la Banque.

¥ Les Zpreuves Zcrites se dZroulent ~: Amiens, BordeaaxmGSophia-Antipolis,
Clermont, Dijon, ESCEM Campus de Tours et Campus de Poitiers, Grenoble,
Guadeloupe, Le Havre, Lille, Londres, Lyon, Marseille, Metz, Montpellier, Nouvelle-
CalZdonie, Paris, Pau, Rennes, La RZunion, Strasbourg, et Toulouse.

¥ E I0issue des Zpreuves Zcrites, le jury de chaque Zcole Ztablit la liste des candidat:
admissibles.

Les candidats admissibles peuvent, dans un dZlai de 11 jours (du 17 mai, 17 heures au
27 mai "~ 12 heures) sQinscrire aux Zcoles dans lesquelles ils ont ZtZ dZclarZs admissibles.
Ensuite, ils doivent prendre leur rendez-vous pour les Zpreuves orales dans les Zcoles oe
ils se sont inscrits.

Les Zpreuves dOentretien

¥ Les droits dOinscription aux Zpreuves dOentretien sont gelsdoutes les Zcoles.
¥ Ces droits seront " payer par carte bancaire lors de IOinscription aux Zpreuves orales
dOadmission par Minitel (3615 Code PASSEREN)LE

Les Zpreuves orales de langues vivantes

¥ Elles sont communes aux Zcoles de la Banque; il est prZvu dOouvrir des centres dOex
men ~: Amiens, CERAM Sophia-Antipolis, Clermont, Dijon, ESCEM Campus de
Tours et Campus de Poitiers, Grenoble, Le Havre, Lille, Montpellier, Pau, Rennes.
LOoral dOarabe se passe " Dijon et celui de russe "~ Clermont.

¥ Les Zpreuves dOentretien sont spZcibPques ~ chaque Zcole.

¥ E IOissue des Zpreuves orales, le jury de chaque Zcole arrete la liste des candidats
admis et sur liste supplZmentaire.

1. 0,34 la minute ;
2. Anglais, allemand, espagnol, italien, arabe et russe.
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Calendrier gZnZral des admissions

Inscription unique ~ toutes les ESC(avant le 02 avril 2002)

7

fpreuves Zcrites dOadmissibilitZ7 avril 2002)

Test
Arpege

Test
dOAnglais

Synthese
de dossier

fpreuves
au choix

¥ Allemand

¥ Biologie

¥ Droit

¥ fconomie

¥ Espagnol

¥ Gestion

¥ Informatique

¥ Marketing

¥ MathZmatiques

¥ Philosophie, lettres
sciences humaines

¥ Technologie

7

AdmissibilitZ dZclarZe

par une ou plusieurs ESG17 mai 2002)

7

Inscription des candidats admissibles aux ESC de leur choix
(entre le 17 mai, 17 heures, et le 27 mai, 12 heures)

7

fpreuves orales dOadmissimir selon les Zcoles)

f PREUVES
communes aux ESC

ENTRETIEN

Anglais obligatoir

(allemand, arabe,
espagnol, italien
ou russe)

Seconde langue au chgix*

propre " chaque ESC

7

Admission ~ une ou plusieurs ESC

7

INTfGRATION DANS UNE ESC

* 1 annZe pour les Zcoles de CERAM, Clermont, Dijon, Grenaoble, Lille et Montpellier.
2e annZe pour les Zcoles de Dijon, Grenoble, Lille et Montpellier.

4




Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 6 $

Admissions sur titre Bac + 2 en 1 annZe N Premisre procZdure

Reglement du concours

Pourront intZgrer les candidats suivants, qui seront titulaires de leur dipl™me 10annZe
du concours:
¥ Les candidats franeais ou Ztrangers ayant rZussi les Zpreuves organisZes " la bn du
premier cycle des universitZs franeaises ou " la bn de la deuxisme annZe des Instituts
dOZtudes politiques.
¥ Les candidats titulaires dOun dipl™me universitaire de technologie ou dOun brevet d
technicien supZrieur.
¥ Les candidats issus de classes prZparatoires de mathZmatiques spZciales et Lettre
supZrieures.
¥ Les candidats titulaires dOun dipl™me franeais sanctionnant un cycle dOZtudes supZrieur
dOau moins deux ans post-baccalaurZat, dOun titre homologuZ au niveau Il ou dOun titr
Ztranger reconnu comme Zquivalent.
¥ Tous les candidats admis ~ se prZsentef anriZe.

Les Zpreuves orales dOadmission

Les Zpreuves de langue sont communes " toutes les Zcoles adhZrentes " la banque. Ur
entretien est organisZ par chaque Zcole pour ses candidats admissibles.

Langues vivantes

¥ Anglais obligatoire pour toutes les Zcoles.

¥ Zlangue pour les ESC de CERAM, Clermont, Dijon, Grenoble, Lille et Montpellier en

1 annZe: allemand, arabe, espagnol, italien ou russe.

¥ Ces Zpreuves sont dOune durZe moyenne de 20 minutes.

¥ Elles consistent en:

b IOaudition et le commentaire dOun texte non technique, enregistrZ ;

P une conversation.

Le texte est proposZ au candidat et la traduction de certains passages peut lui stre
demandZe. La conversation ne doit pas etre limitZe au theme de ce texte mais sOouvrir sur
la civilisation des pays dont on Ztudie la langue.

Entretien

Il est dZPni par chaque Zcole qui enverra une documentation aux candidats " partir du
30 avril 2002.

4
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Coefficients et places en 2002 pour IOadmission effannZe

fCRIT A;r;,zte An-gﬁgits Synthese ggrg#(\)/i()e( TOTAL
Amiens 6 8 10 6 30
CERAM Sophia-Antipolis 5 7 10 8 30
Clermont 8 8 8 6 30
Dijon 6 8 8 8 30
Groupe ESCEM 8 8 10 4 30
Grenoble 2 6 10 12 30
Le Havre 2 8 8 12 30
Lille 2 9 12 7 30
Montpellier 2 6 10 12 30
Pau 2 6 11 11 30
Rennes 4 10 8 8 30
ORAL Entretien Anglais @ﬁgﬁgs TOTAL
Amiens 24 6 0 30
CERAM Sophia-Antipolis 20 7 3 30
Clermont 22 6 2 30
Dijon 18 8 4 30
Groupe ESCEM 22 8 0 30
Grenoble 20 8 2 30
Le Havre 22 8 0 30
Lille 20 8 2 30
Montpellier 24 4 2 30
Pau 22 8 0 30
Rennes 20 10 0 30
Places ESC TOTAL

Amiens 90

CERAM Sophia-Antipolis 60

Clermont 70

Dijon 100

Groupe ESCEM 150

Grenoble 100

Le Havre 90

Lille 100

Montpellier 120

Pau 90

Rennes 80

TOTAL 1050

4
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Admissions sur titre Bac + 3 en 2 annZe N Premiere procZdure

Reglement du concours

Pourront intZgrer les candidats franeais ou de nationalitZ Ztrangere titulaires dOun
des titres ou dipl™mes suivants IOannZe du concours:
¥ Titre ou dipl™me franeais sanctionnant un cycle dOZtudes supZrieures dOau moins tro
ans post-baccalaurZat, ou dOun titre homologuZ au niveau II.
¥ Titre ou dipl™me franeais visZ par le ministere de IO fducation nationale ou Ztranger
reconnu comme Zquivalent.

¥ Tous les candidats admis ~ se prZsenter au concours dOadmissions $antiite 2
(deuxieme procZdure).

Les Zpreuves orales dOadmission

Les Zpreuves de langue sont communes " toutes les Zcoles adhZrentes " la banque. Ur
entretien est organisZ par chaque Zcole pour ses candidats admissibles.

Langues vivantes
¥ Anglais obligatoire pour toutes les Zcoles.

¥ Zlangue pour les ESC de Dijon, Grenoble, Lille et Montpellier: allemand, arabe, espagnol,
italien ou russe.

¥ Ces Zpreuves sont dOune durZe moyenne de 20 minutes.
¥ Elles consistent en:

- [Gaudition et le commentaire dOun texte non technique, enregistrZ,
- une conversation.

Le texte est proposZ au candidat et la traduction de certains passages peut lui stre
demandZe. La conversation ne doit pas etre limitZe au theme de ce texte mais sOouvrir sur
la civilisation des pays dont on Ztudie la langue.

Entretien

Il est dZPni par chaque Zcole qui enverra une documentation aux candidats " partir du
30 avril 2002.

4



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 9 $

Coefficients et places en 2002 pour I[Oadmission sur titres Bac + 3 efghnZe

fCRIT A;rgosgte An-gelgits Synthese 51:15 rglel(\)/ i?( TOTAL
Amiens 6 8 10 6 30
CERAM Sophia-Antipolis 4 7 9 10 30
Clermont 8 8 8 6 30
Dijon 6 8 8 8 30
Groupe ESCEM 8 8 10 4 30
Grenoble 2 6 10 12 30
Le Havre 2 8 8 12 30
Lille 2 9 10 9 30
Montpellier 2 6 12 10 30
Pau 2 8 10 10 30
Rennes 4 10 8 8 30
ORAL Entretien Anglais @ﬁgﬁgs TOTAL
Amiens 24 6 0 30
CERAM Sophia-Antipolis 20 10 0 30
Clermont 22 8 0 30
Dijon 18 8 4 30
Groupe ESCEM 22 8 0 30
Grenoble 20 8 2 30
Le Havre 22 8 0 30
Lille 20 8 2 30
Montpellier 24 4 2 30
Pau 22 8 0 30
Rennes 20 10 0 30
Places ESC TOTAL

Amiens 30

CERAM Sophia-Antipolis 60

Clermont 40

Dijon 25

Groupe ESCEM 70

Grenoble 50

Le Havre 15

Lille 30

Montpellier 10

Pau 35

Rennes 30

TOTAL 395
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Admissions sur titre Ma’trise en 2¢ annZe N Deuxisme procZdure

Reglement du concours

Pourront intZgrer les candidats franeais ou de nationalitZ Ztrangere titulaires au
1¢" novembre de IOannZe du concours dOun dipl™me de ma’trise ou dOun titre de for-
mation homologuZ au niveau Il au minimum.

Les Zpreuves dOadmissibilitZ

LOZpreuve Zcrite gZnZrale dDadmissibilitZ est organisZe sous la forme du Test dOaptit
de " la gestion des entreprises (TAGE), dZveloppZ par la Fondation nationale pour IOen-
seignement de la gestion des entreprises (FNEGE) et constituZ de six Zpreuves:

¥2 Zpreuves de mZmorisation, comportant chacune la lecture de deux textes en

temps limitZ, suivie dOune sZrie de questions ;

¥ 2 Zpreuves de traitement de donnZes quantitatives ;

¥ 2 Zpreuves de logique, portant sur des donnZes verbales, numZriques et spatiales ;

ConformZment aux regles en vigueur, les candidats ayant dZj" passZ le test TAGE au

cours des 12 mois prZcZdant le concours conservent leur Zvaluation.

Langue vivante

LOZpreuve Zcrite dDadmissibilitZ en langue anglaise est administrZe sous la forme du Te:
of English for International Communication (TOEIC), coneu aux ftats-Unis par ETS
(Educational Testing Services) et fournissant un outil de mesure permettant dOZvaluer
I@anglais utilisZ comme vZhicule de communication dans un contexte professionnel

Les Zpreuves dOadmission

Les 3 Zpreuves orales dOadmission sont administrZes par trois jurys diffZrents:

¥ I0exposZ sur les travaux rZalisZs en formation initiale permet dOapprZcier la qualitZ d
cursus rZalisZ:

¥ |Qentretien de personnalitZ permet la mise en perspective de ce cursus avec la nouvell
formation envisagZe ainsi quOune apprZciation des qualitZs du candidat au plan com-
portemental;

¥ |Qoral de langue vivante Ztrangere permet ~ chaque candidat de mettre en valeur ses
capacitZs de communication orale dans la langue de son choix.

10
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Coefficients et places en 2002

fCRIT

Test TAGE 20
Test dOanglais 10
Total fcrit 30

ORAL
Entretien
ExposZ
Langue vivante
Total Oral

10
10
10
30

ESC*

Amiens

CERAM Sophia-Antipolis
Clermont

Dijon

Groupe ESCEM
Grenoble

Le Havre

Lille

Pau

TOTAL

Nombre de places
en 2002

15
20
10
5
15
25
5
10
5

110

* Les ESC de Montpellier et Rennes nOouvrent pas de place pour 2002.

11
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~ PrZparer sgn entretien
pour intZgrer une Zcole de commeé

LOENTRETIEN,
mode dOemploi

par Michel Bourse
et FrZdZric Palierne

Les sciences humaines au service de
votre entretien.

La leson des philosophes.

La leson des psychanalystes.
La leson des linguistes.

La leson des anthropologues.

Le livre erzrence Comment stes-vous ZvaluZ ?
gue vous La grille dOZvaluation du jury
attendieZE dZcryptZe ligne par ligne.

11 euros Pour une confrontation sans stress.
Comment se prZparer "~ |IOZpreuve
dBentretien aux concours ?

Les questions les plus posZes.

ModalitZs des Zpreuves concours par
concours, Zcole par Zcole.

Fiches pratiques, vZritable vademe-
cum pour vos Zpreuves.

BON DE COMMANDE

Coupon ~ renvoyer (avec cheque de reglement de 13,5 )" Espace ftudes,
9 bis, rue de VZzelay B 75008 Paris b TZI.: 0153890289

Je commande LOentretien, mode dOemploi
au prixde 11 + 2,5 de frais de port (13,5 )

rce
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f preuves Communes

Premisre et deuxi*me annZes

Synthese de dossier, page 17
Test Arpege, page 41

Anglais, page 50
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langue

fDITIONS aux
concours!

Les Zpreuves corngZes
des grands concours au niveau
prZpaethac +2,

QCM, themes versionsE

PrZcis Concours Collection

oncours
pera et ba%ciués AAAAAAA prZpa et bac + 2

ncours
prZpa et bac + 2

AAAAAAA

N _ .
2 -HSMIQF=Z; “HSMIKG="

11

160 pages

DiffusZ en librairie par DiffOfdit

Espace ftudes fditions D 9 bis, rue de VZzelay B 75008 Par‘
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SYNTHéSE DE DOSSIER
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ <)@)

Q
. . . . . . SO
Peuvent se prZsenter les candidats qui seront titulaires de leur dipl™me\anibre —
de I0annZe du concours:
¥ Les candidats franeais ou Ztrangers ayant subi avec succes les Zpreuves orga g@\\w
Sser

la bn du premier cycle des universitZs franeaises ou " la bn de la deuxieme ann_. o=
instituts dOZtudes politiques.

¥ Les candidats titulaires dOun dipl™me universitaire de technologie ou dOun brevet de
technicien supZrieur.

¥ Les candidats issus des classes prZparatoires de mathZmatiques spZciales.

¥ Les candidats titulaires dOun dipl™me franeais sanctionnant un cycle dOZtudes supZrieures
dbau moins deux ans post-baccalaurZat, dOun titre homologuZ au niveau Il ou dOun
dipl™me Ztranger reconnu comme Zquivalent.

¥ Tous les candidats admis " se prZsentef anriZe.

Nature de IOZpreuve

Il sOagit dOune Zpreuve qui fait appel " la rZRexion, ~ 10esprit dDanalyse du candidgiet,
surtout, ~ sa capacitZ ~ distinguer IOessentiel de I0accessoire.

Les candidats resoivent un dossier centrZ sur un probleme donnZ, " caractere sociai,
culturel, Zconomique, comportant un certain nombre de documents sur le probleme posZ:

Il convient, dans un bref dZlai, dOen extraire les informations qui paraissent essentielles,
en vue de fournir une synthese portant sur la comprZhension du texte.

Conseils de prZparation

a) Analyse des documents du dossier
Le candidat doit procZder " la lecture et ~ IOanalyse rigoureuse des documents, ps
dOabord isolZment, puis dans leur ensemble. La brisvetZ de 10Zpreuve nOautorise que dgux
lectures:
- la premiere lecture doit permettre de dZcouvrir le cadre du sujet et son contenu, dOér-
fectuer la recherche initiale des idZes fondamentales, des axes thZmatiques du doscier;
- la seconde lecture, plus rapide, doit aboutir ~ relever dans IOensemble des documents
I®identitZ, IQopposition, la contradiction ou la complZmentaritZ des idZes fortes du dossiar.

b) flaboration du plan
Le plan doit traduire une dZmarche rZRZchie du candidat sur les axes essentiels du dosSier.

Il ne doit pas tre une succession neutre de titres ou une juxtaposition des document$ qu
dossier.

15
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16

Le travail de synthese doit donc stre construit ~ partir dOune idZe gZnZrale. Le plan doit
stre clair, spZcibque au sujet, expressif pour le lecteur, cohZrent dans la progression et
vis-"-vis du dossier. Il doit rZpondre avec prZcision et rigueur ~ la problZmatique dOen-
semble du dossier, " partir des seules donnZes de celui-ci. Il doit contenir des structures
apparentes avec des titres et des sous-titres.

c) RZdaction

La rZdaction peut etre facilitZe par IOexploitation ou la reproduction adroite, des
meilleures expressions et phrases des textes.

Le style doit stre sobre, concis: les expressions vagues et passe-partout, ou emprun-
tZes au langage parlZ, doivent «tre prohibZes, ainsi que le style personnel. Les fautes de
syntaxe et dOorthographe, I1Qirrespect des regles grammaticales et les impropriZtZs de lan
gage pZnaliseront les candidats.

La synthese ne doit pas dZpasser trois pages manuscrites. Cela exige dOZliminer toute
formule inutile. Il convient cependant de soigner les transitions.

LOintroduction ne doit pas dZpasser huit ~ dix lignes. Il sOagit de prZsenter la nature du
dossier et sa problZmatique. Parfois, une dZbnition, ou la dZlimitation du sujet, peut
sOavZrer nZcessaire, mais IOannonce du plan dans ses superstructures (parties) est ind
pensable en Pn dOintroduction.

Le contenu de la synthese doit stre prZsentZ de manisre logique et cohZrente: les idZes,
les dZmonstrations et illustrations doivent sOencha’ner de maniere rZelle et non artibcielle.
Au-del” meme de son esprit dOanalyse et de synthese, le candidat doit projeter sa
personnalitZ et son intelligence dans les choix quQil opsre entre les idZes et les faits du
dossier, dans la progression de sa dZmarche intellectuelle, dans IQarticulation formelle
dB®une idZe ~ 1Oautre, dans le choix et IOutilisation des illustrations mises au service de:

idZes quOil avance et qui traduisent perception et ma’trise du dossier.

Pour cette Zpreuve, il est nZcessaire que le candidat ma’trise bien son temps, aussi est-il
suggZrZ le dZroulement suivant:

- lecture et analyse: 30 minutes,

- Zlaboration du plan: 15 minutes,

- rZdaction de la synthese et transcription sur la copie dOexamen: 75 minutes.

d) Criteres dOZvaluation

lls porteront sur les aspects suivants:

- formulation dOun plan rigoureux,

- pertinence de IQanalyse et perception de IOessentiel,

- clartZ de la synthese par une bonne ma’trise de la langue Zcrite.



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 17 $

SYNTHeSE
DE DOSSIER

Consignes

\S‘Se‘e
E partir des seuls documents ci-joints, rZdigez une note de synthegeatie pages @
maximumsur C fetes et traditions du monde E. %sSe‘e\\‘“

Il est rappelZ que la Synthese doit mettre en Zvidence les idZes essentielles du aossier,

sans aucun commentaire personnel, dans le cadrepd@uaux structures apparentes

(I'"® partie, A, B, If partie, A, B)comportant chacune un titreet traduisant une
dZmarche rZRZchie sur I0ensemble des ZIZments contenus dans le dossier.

Chaque fois quOun candidat, dans la synthese, se rZfsre ~ un ou plusieurs documents du
dossierjl doit citer entre parentheses le B ou les B numZro(s) du D ou des B document(£)
concernZ(sfexemple: doc. 1, doc. 2E).

Sujet

DurZe: 2 heures

Table des matieres

Doc.
Doc.
Doc.

Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.

C MZmoire et nostalgie aux ftats-Unis E, A.-M. Caron

C Festival des masques E, J.-C. Charles

C Le sens de la fete. Quand I0Inde sOaffranchit des barrisres sociales| et
religieuses E, F. SZloron

C Racines africaines E, F. Montpezat

C ThanksgivingE E, D. Rouard

C Culte des pelerins E, P. de Beer

C Traditions musulmanes E-M. Dunuty

C Puribcation des %omes E, P. Frances

C Danse . Memmi

C Fete des lumieres en Thaelande E, M. Lorian

C Dieux prZcolombiens E, J.-L. Perrier; T. Rocher

C Fetes du renouveau E, J.F@monti; Yinh Phong Un et J.-P. Hassoun

C Fete du riz nouveau en Inde: PondichZry, le lait des dieux E, J.-B. de Montva

C Combats de cogs E, J.-J. Bozonnet

C LZgendes vivantes E, J.-L. AndrZ

C La Mecque des Harley: 100 000 motards au rendez-vous de Sturgis E, G. Duth¢ii

C Fste des cerisiers au Japon E, P. Pions

C Pratiques magiques E, C. Dedet

C Compter les jours E, J.-P. Dufour

C Le soleil ne se couche jamais ~ Las Vegas E, P. Frances

C Rituel carnavalesque " Rio de Janeiro E, V. Mortaigne

C Divination, protection et thZrapie E, E. de Roux

C Exorcisme et lien social E, T. Rocher et S. Lepage
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Document 1

MZmoire et nostalgie aux ftats-Unis

Des milliers dODAmZricains ont choisi de payer de leur personne pour cZIZbrer cet anni-
versaire. Certains ont abandonnZ leur travail pour plusieurs mois, le temps de traverser le
pays en suivant la route des explorateurs, en cano’, ou celle des pionniers, dans une cara-
vane de chariots tirZs par des biufs, ou simplement "~ vZlo. Les stations de radio et de
tZlZvision locales font la part belle ~ ces pelerins dOun nouveau genre, lorsquQils arrivent
dans des petites villes o« IOhistoire ne passe pas souvent.

Au milieu dOune foule admirative, mais peu nombreuse, le petit fonctionnaire qui sOest
fait conducteur de convoli, encore en sueur et soufflant de la fatigue de I@Ztape, est invitZ
" dire quel sens il trouve aux deux cents ans de IQaventure amZricaine: jOai voulu refaire
les gestes que nos ancstres avaient faits, et qui ont permis ~ ce pays dOexister. Il est,
somme toute, assez logique de cZIZbrer le pays du mouvement par la marche.

A.-M. Caron

Document 2

Festival des masques

Yamoussoukro invite ~ la premiere Zdition dOune fste annuelle des masques et des
danses traditionnelles: le Festimask. Pendant cing jours, une centaine de masques venus
de toutes les rZgions de la C™te dOlvoire vont dZbler. Masques de sagesse. Masques pl
tecteurs. Masques aux serpents. Masques avaleurs de feu.

Derriere les gentillesses conviviales, la polZmique fait rage. On distinguesso modo
deux camps: celui des traditionalistes et celui des modernistes. Les prepnaisent aux
seconds de dZgrader les masques en offrant ainsi en spectacle aux C allog-Ataiypes)
une tradition liZe " la vie profonde des villages et assujettie ~ des regles sZculaires.

On ne dZplace pas les masques de leur terroir, sauf cas de force majeure, par exemple
pour sauver la nation en pZril. Il convient de respecter les interdits et les tabous autour de
ces objets sacrZs. Exhiber ceux-ci sous la forme dOun C produit touristique E est un crime
contre les ancetres.

Il'y a un masque B un masque poro, de la rZgion de Korhogo, dans le Nord B qui ne
sort que tous les trente ans. Il Ztait sorti en juin. Normalement, il aurait fallu attendre
IOGan 2017 pour quOil puisse se prZsenter ~ Yamoussoukro. Les masques sont les reprZse
tations visibles de nos ancetres. Dans ces conditions, il ne faut pas se choquer de les voir par-
ticiper ” notre vie.

J.-C. Charles
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Document 3
Le sens de la fete

Quand I0Inde sQaffranchit des barrisres sociales et religieuses

PoEJrquoi Iaj-te? Parce quQelle ponctue la vie quo:[idienne de 10Inde. E; Parce c %@‘e\\"’
fondZment, cOest ce qui constitue chaque Indien. COest ~ partir de I" quOon peut -~ ==~
nous comprendre, conbe Krishna Riboud dont le mari a ZtZ le prZsident du Comit @
«ais de IOAnnZe de I0Inde. Depuis notre plus tendre enfance, la vie est rythmZe %sSe‘e\\“’
fetes. E Calcutta, par exemple, il y avait celle de la mousson, celle os I0on achetait 1es
plantes, celles des oiseaux, celle des musulmans, celle des hindous. Tout le monde y par-
ticipait sur un pied dOZgalitZ. COest le moment de la communication, du rassemblement
qui abolit les distances, les hiZrarchies, les barrisres sociales. COest le temps de IOunani-
mitZ, de la cZlZbration de la vie. E

Le mZlamele riches et pauvres, branmanes et intouchables, hindous et musulmans. Les
fetes sont religieuses, rituelles, saisonnisres, commZmoratives, nationales ou ngionalec.
Il'y en a 365 jours par an, sur des durZes plus ou moins longues. On fete les grands dielix,
Shiva, Rama, Krishna, mais aussi la dZesse Durga ou Ganesh, le dieu " tste dOZ|Zphemnt.
Elles portent toutes un nom: C Holi E, la fete de la couleur, cZlsbre le printemps €l
Krishna, C Onam E honore I0abondance et la moisson, C Pooram E la mousson et Shiva,
C Teej E la saison des pluies, C Diwali E gloribe Lakshmi et toutes les lumisres. On coig-
mZmore le premier jour de IOannZe solaire hindoue et la Pn du ramadan, la RZpubligde
indienne et le No'l des chrZtiens. Pushkar, en plein dZsert du Rajasthan, rZunit une fcis
I®an une grande foire aux chameaux et aux chevaux, ~ la fois commerciale et rituelle.

La dZmarche de Peter Brook, sOemparant du Mahabharata et le racontant, ~ sa manisfe,
en trois cycles de trois heures durant I0ZtZ 1985 en Avignon, participe de cette continuitZ
vivante. COest encore ce qui fonde aujourdOhui la morale indienne; rythiaeersa
accord avec le bon ordre du monde, vivre sous le regard de IQautre, dans la promisguit?
et la tolZrance. Une tolZrance fondZe sur le sens de la hiZrarchie, de IOappartenance_au
groupe, et qui institutionnalise aussi la marginalitZ, celle des intouchables, pauvres, hors
castes et celles des sadhous, ces millions dOindividus errant de ville en ville.

Il est difficile de faire bouger les mentalitZs lorsque le sacrZ fait partie du quotidien et
que toute action devient un rite: se nourrir, se laver, faire IOamour. C Il y a ~ Delhi, poursfiif
Nandini Mehta, le temple de Hanuman, dieu singe tres populaire quOon retrouve dans le
Ramayana. Chaque mardi, on y cZlsbre Hanuman. On fait des prieres dans une ambiance
de mZlg avec des petits spectacles, des magiciens, des marchands. Tout est mZlargZ.
On joue, on achete des jouets, on mange, on prie. E

F. SZloron
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Document 4
Racines africaines

RZdemption des corps au BrZsil

Bahia est africaine, les peaux y sont plus noires que partout ailleurs au BrZsil. Du
Dahomey, du Congo, de IOAngola, sont aussi venues la musique et la religion: le can-
domblZ, ce culte Ztrange o+ se melent christianisme et rites animistes les plus anciens.

E 1Qorigine, Sao Salvador de Bahia de Todos los Santos, et aujourdOhui simplement
Bahia, abrite 365 Zglises et quelque 4000 centres de cultes afro-brZsiliens. Le mysticisme
y est partout prZsent, des grands magasins ou I0on vend statuettes et encens jusquOa
cercles magiques. Bahia est, dit-on, la seule ville o« Zlectribcation et commerce des bou-
gies progressent ensemble.

Avec le candomblZ, le corps est partie prenante de cette renaissance, PnalitZ des rites.
Les stres se plongent dans un univers quasi animal et ne rZpriment plus leurs pulsions
profondes. Paradoxe pour ce qui fut une religion dOesclaves, " IQorigine. Bahia constitua
le centre du trabc des negres qui y dZbarquerent parfois par rZgions entiesresqdss le
siscle. Sur ordre de la Couronne, ils furent convertis de force au catholicisme et ne durent
peut-stre quO" leurs cultes de sauver leur identitZ.

Ainsi, ils dissimulerent leurs dieux derriere les saints du christianisme: Ogun, dieu du
fer et de la guerre, fut saint Antoine ; Oba, seigneuresse des Reuves, devint Jeanne dOArc
Symbole plus Ztonnant encore: Lemanja, la mere des eaux, ~ qui des centaines dOof-
frandes sont faites, tous les soirs, sur les plages de Bahia, et pour qui on immerge peignes
et coquillages, se confond totalement avec la Vierge.

Ce mZlange des dieux, aujourd®hui, est si achevZ que toutes ces divinitZs, que rien ne
destinait ~ une telle entente, occupent sans querelles le panthZon du candomblZ. Pas de
capoeira entre eux, cette lutte dansZe hZritZe des esclaves et qui se pratique encore dar
les rues de Salvador.

La hiZrarchie catholique a longtemps beaucoup moins inclinZ ~ la conciliatideusC
condena o candombE (Dieu condamne le candomblZ) peut-on encore lire sur les murs
de Bahia. Mais, aujourdOhui, pres dOun quart des BrZsiliens en sont adeptes.

F. Montpezat

Document 5
ThanksgivingE

Thomas Jefferson, George Washington, et tant dOautresE Ces grands hommes qui
firent la jeune AmZrique arrivaient alors en calsche, longeant IQallZe ombragZe de peu-
pliers pour siZger au Capitole de Williamsburg, une rZplique de la Maison carrZe de
N’mes. Le temps dOune assemblZe o+ se forgeait la dZmocratie naissante, ils quittaient
leurs riches plantations de Virginie. Sur les rives de la James River, on savait si bien
vivreE Bals et banquets se succZdaient.
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Chaque annZe, le premier dimanche de novembre, il commZmore le presic
Thanksgiving de toute IOhistoire amZricaine. C COest ~ Berkeley, vous explique-t-il, Geemn

ans avant IQarrivZe des colons au Massachusetts, que cette fete fut crZZe. E Les Ziwvigsants
dZbarquerent I, en Virginie, ZpuisZs mais sains et saufs ils sOagenouillerent sur 12 rive
pour remercier Dieu de les avoir protZgZs. Je cZlsbre ce souvenir selon les regles trar

par eux, insiste ce devscendant des pionnigrs. C Trop longtemps, Iav pe}tem %@‘e\\"’
Thanksgiving fut attribuZe au Massachusetts. E C Erreur historique corrigZe E dit- - =
le prZsident Kennedy. C La fete &st. Y sont conviZs les descendants des grands p @
teurs et le peuple, mais pas de cZIZbritZs. Parce que la commZmoration de Berk %sSe‘e\\“’
faite pour tous les AmZricains. COest leur tradition. COest un hZritage commun. E Au ciur
de IQautomne, sur la James River, brille la Bamme dOun souvenir heureux. Comme si
cOZtait hier seulementE

D. Rouard

Document 6

Culte des pelerins

Plymouth, o dZbarquerent les pelerins dtayRower sOest dotZe dOune rZplique du
fameux navire et dOun parc-musZe, la C Plymouth Plantation E, o* quelques dizaines, de
personnages vivent comme en 1627 pour le plus grand plaisir des 750000 visiteurs quiy
passent chaque annZe. De 9 heures ~ 17 heures, un monde rZvolu se recrZe, sous la feithe
dOun univers plus proche dOun musZe vivant que de Disneyland. Des chercheurs ont veiiZ
" IGexactitude absolue dans le vetement, la maison, le langage et la cuisine, allant jusquU
faire cultiver le blZ comme jadis ou fendre le bois " la hache pour confectionner les
meubles.

Longuement formZs, les C acteurs E qui animent la Plantation se sont coulZs dans la
peau de personnages vZridiques. lls en connaissent la vie en dZtail et meme IOaccent_et
vivent dans un monde qui sOest arretZ en cet an de gr¥%.ce 1627, sept ans apres leur c.Zbar-
quement. T%oche difficile ainsi quOen tZmoigne cette responsable qui officia des annZes
dans la Plantation B on nOy trouve ni cornets de frites ni bo’tes de Coca B et qui ne gap-
portait plus la radio quand elle rentrait le soir chez elle. Choc des annZes!

En ville, deux Zglises se font concurrence sur une petite place et le culte des pelerifis
prend parfois un aspect commercial avec, par exemple, un Pilgrims Animal Hospital ou
des Puritan Clothing. Les Zdiles ont construit une sorte dOZdicule nZoclassique " colonries
pour protZger le sacro-saint rocher os les pelerins toucherent terre, sorte de gros savon
posZ sur le sable et qui cohabite avec antiquaires, h™tels et restaurants.

P. de Beer
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Document 7

Traditions musulmanes

Le pelerinage "~ La Mecqueh@jj ou had) est IOun des commandements fondamentaux
de la loi musulmane. LOun des cing piliers de 10islam avec la professioctuenfuiy,
la priere (Sala), le jezne du ramadasdoun et [Oaum™rmaka). Le pelerinage sacrZ a
lieu traditionnellement deux mois apres le ramadan, du 7 au 13 du mois Don el hidja, le
dernier de I0annZe hZgirienne. Il rassemble selon les annZes environ deux millions de
Pdeles transitant essentiellement par le port de Djedda et obZit ~ un rituel immuable
depuis quatorze siscles entre La Mecque, patrie du prophete Mahomet, et le mont Arafat.
Le pelerinage sacrZ rappelle symboliqguement le C pelerinage de I0adieu E, qui fut le
dernier acte solennel de Mahomet. Il est centrZ avant tout sur la commZmoration du sacribce
dOAbraham.

Avant dOentrer dans le lieu saint, interdit aux non-croyants, le pelerin doit accomplir
certains rites de puribcation. Il revet tout dOabord le costume de sacralisatiom (
composZ de deux pisces dOZtoffe blanche qui ne comportent aucune couture, de fason °
abolir les diffZrences de race et de rang social.

LOA«d el KZbir commZmore le sacripce dOAbraham, considZrZ par la tradition islamique
comme le premier musulman. E cette occasion, et comme chaque annZe, deux "
trois millions dOanimaux sont ZgorgZs. Rares sont les familles qui nOobservent pas le rite,
et, depuis plusieurs jours, les moutons convergent de toutes parts vers les lieux de
rassemblement o les acheteurs viennent les choisir.

J.-M. Dunuty

Document 8

Puribcation des %omes

lIs sont tous I, en effet, venus des campagnes voisines, mais aussi de beaucoup plus
loin, du Terai ou meme de IOAssam. GuidZs par une sorte de sixisme sens. La pleine lune,
le Gange, tout est en place, en effet, pour IOun de ces rituels puribcateurs dans le Reuve
sacrZ, bains qui ponctuent la vie de tout hindou qui se respecte. COest-"-dire qui respecte
IOordre des choses. Alors, le jour dit, ils sont au rendez-vous et ils se baignent, au cri de
CHarihar E, invocation commune ~ Vishnu et ~ Siva. En fait, il sOagit de cZIZbrer la
rZconciliation, il y a bien longtemps, des adorateurs de ces deux piliers du panthZon hindou.

L>-bas, on sOen souvient comme si cOZtait hier. LOInde a de la mZmoire. Une mZmoire
d®ZIZphant. ,a tombe bien, car, parallslement au bain sacrZ, se tient ici une des plus
importantes foires ~ bestiaux dOInde, voire dOAsie, rZputZe surtout pour son exceptionnelle
concentration de pachydermes.

P. Francs
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Document 9

Danse

La liturgie hZbraeque contient une cZrZmonie singuliere: une fois 10an, les parcheminc
sacrZs, si redoutables quOune croyance populaire prZdit la mort ~ qui les laisserait
exigent quOon Ie:s fasse danser: cOest la fste de la Toraih. Le fameux Nahman de B %@‘e\\"’
dit-il pas que, ~ IOinstar de la Torah, tout danse dans IOunivers? Pour plaire " Diet: -~ =
David ne se contentait pas de chanter en jouant du luth, il dansait devant IOArche : @

Il nGest guere de civilisation qui nOait ses danses propres, profanes ou sacrZes, syr %sSe‘e\\“’
ou dZbridZes. Quelle que soit leur mZpbance envers le corps, la plupart des religions 1ont une
place " la danse. Les derviches y trouvent IOextase et, si le Bouddha se contente de sou-
rire, Krishna a les pieds qui dansent.

Qui ne connat de ces matins oe, sans raison apparente, on a envie de danser? Oe, se
dZcouvrant en harmonie avec tout ce qui vit, IOon voudrait saluer les passants? Comme
si, dans ces instants bZnis, le corps entra’nait IOesprit. La sagesse suppose la complicitZ
du corps; Nietzsche estimait que le philosophe doit savoir aussi dans@uledsNa’t
ces fameuses danseuses du Sud algZrien, ne bougeaient, imperceptiblement, que le vertre
et la tete. ValZry parlait superbement dOimmobilitZ dans le mouvement.

Il nOexiste pas de corps si lourd qui ne puisse dZcouvrir le rythme qui lui convient. I(e
rituel musulman comprend cing prieres quotidiennes, avec gZnufRexions et prosternations:
mais, aux impotents, il suffit dOesquisser, ou meme dOimaginer, les gestes sacrZs.

A. Memmi

Document 10

Fete des lumieres en Thaelande

Qui nOaimerait se dZbarrasser tous les ans de ses petits et grands pZchZs? Magiquz, la
nuit de la pleine lune du douzieme mois lunaire est IQoccasion revZe. Partout .en
Thaelande, sur tous les Reuves et les Ztangs, les rivierekketrigs les lacs et les pieces
dOeau, chacun va lancer, au bl de IOelamtongilluminZ en signe de puribcation. Loy
Krathong (deloy, Rotter, etkrathong coupe tressZe en feuille de bananier), fste des
lumisres, cZlebre la paix des clurs en meme temps que la bn de la saison des pluies.

Fabriquer son proptgathongnOest simple que pour des Thaes. RepliZe en forme de lotus, la
feuille est transformZe en petite nacelle dZcorZe de Reurs, dOencens et de bougies pour devenir
une Tuvre dOart exquise offerte ~ Mae Kongkha, la dZesse des eaux. Voil” sept cents ans quOelle
re«oit ces offrandes, " [Qinitiative de Nang Noppamas, princesse de Sukhothae aux doigts de (Ze.
Depuis, IOancienne citZ de Sukhothas nOa jamais perdu la mZmoire. Fant™mes ensevelis sous la
poussiere et IOhumus, les artisans de sa gloire renaissent dans IQimaginaire aiguisZ par IQZtxan-
getZ de la pleine lune: guerriers chargeant ~ dos dOZIZphant, concubines sanglZes de soies.iri-
sZes, dignitaires intrigants, bonzes, artistes, servantes, paysans, etc.

Apres les travaux harassants du labourage et du repiquage, le silence est revenu sufla
riziere. Les dieux et les hommes vont pouvoir regarder pousser le riz.

M. Lorian
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Document 11
Dieux prZcolombiens

> Mexique : offrandes aux volcansk

Des cultes syncrZtiques dZdiZs aux deux volcans se poursuivent aujourdOhui sur le versar
de Puebla. Le PopocatZpetl a ZtZ chrZtiennement baptisZ Gregorio, Gregorio Chino (non
parce quOil serait chinois, mais ~ cause de sa chevelure bouclZe, la boucle symbolisant
aussi Tlaloc), et Fluxtaccihualt, Rosita. Les villageois les fetent le jour de leurs saints,
mais aussi en mai, juste avant la saison des pluies, comme ~ I0Zpoque prZhispanique. Le:
volcans passent commande en envoyant des reves ~ leurs pretres. De minces bles de
paysans montent en pelerinage tres haut vers les cascades et les torrents, oe ils livrent *
Rosita, cette coquette, des vetements et des sous-vetements, et ~ tous deux la nourriture,
poissons et autres ZlZments aquatiques dont ils sont friands. Ainsi, le massif bicZphale
quOon aurait pu croire lascisZ nOest pas totalement abandonnZ des dieux.

J.-L. Perrier

> Fetes des saints ~ Guadalupe

PerchZe " pres de 2000 metres parmi les champs de mezquite et de cactus-nopals, la ville
de San Miguel, autre superbe citZ coloniale est, pour sa part, vouZe " tous les saints et " toutes
les vierges. Niches autels et sacristies: les divinitZs catholiques se bousculent un peu partout.
Comme, jadis, les dieux azteques.

Le jardin, cOest 10endroit o* se concentre, aldertmdo centralOessentiel de la vie
locale. L™ o+, comme les Italiens sur lepasseggiatales Mexicains font les cent pas en
observant le petit ballet, toujours inchangZ, des choses et des gens: les cireurs de chaussure
et les amoureux sur les bancs de fonte, les serveurs de la Posada San Francisco, nez en 10
et torchon ~ la main, attendant les clients, les vendeurs ambulants de ballons et de bonbons,
le camion rouge dZchargeant ses bouteilles de Coca-Cola et les marchands, sous les arcade:
" ¢™tZ des chaudrons oe cuisent les mass.

COest I, en un mot, qulil ne se passe rien. Ou quOil se passe quelque chose quand quelc
chose doit se passer. COest I', par exemple, que, le jour des morts, les enfants jouent avec le
squelettes et les cr¥%ones en sucre ornZs de pierres vertes ou rouges. L~ que, le 15 septemb
plles et gareons dansent sous les lampions. Apres que le maire ait entonnZ, ~ 23 heures prZ-
cises, le cri de I0indZpendance: C Vive le Mexique libre! E L~ aussi queitesont leur
demande, peut-stre, " leurs petites PancZes de quinze ans, devenuss-entas

COQest I enbn que 10on fete la Guadalupe. Comme en ce jour pourtant tres ZloignZ du
12 dZcembre, jour de la Vierge brune. Mais San Miguel nOen probtait pas moins dOune fete
locale pour clamer haut et fort, avec plusieurs mois dOavance, son ardente passion. Avec, et
prZambule, une volZe de cloches suivie dOune cavalcade dOenfants dans les ruelles pavZ
puis dOune lente procession, tout le long du jardin. En tste du cortege, la tres sainte effigie.
Derriere, une foule compacte.

T. Rocher
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Document 12
Fetes du renouveau

> Saegon C mange E le Tet et Paris entre dans IOannZe du Tigre @

~

Sur tou§ les marchZs de Cholon, la ville chinois?, et ?ux alentours du marchZ Ben- %sSe‘e
le marchZ central de Sasgon, des kiosques amZnagZs pour la circonstance ont el---- ===
chaussZes, |Qoffre allant de la saucisse chinoise aux cartes de viux. Remontant la @
de Saegon, de gros chalands ont transportZ petits orangers aux centaines de fruits %sSe‘e\\“’
verts, arbustes du Tet aux RBeurs jaunes " peine Zcloses, pieds de chrysanthemes. yusquu
la veille du jour de IOan, le boulevard Nguyen-Hue sOest transformZ en un vaste marchZ
aux Reurs. Des le dZbut de janvier, la ville a vZcu au son du tintamarre croissant des
pZtards et des jets de fusZes, car, au bl des jours, commersants et entrepreneurs, selon la
tradition, ont rZuni leurs employZs pour feter le Nouvel An.

C An Tst E, les Vietnamiens C mangent E le Tet, ce qui veut dire banquets et tables fami-
liales ourertes. Selon ses moyens, tout le monde invite tout le monde. Il sOagit dOeffacer,
toute querelle, dOoublier toute dette, de doter, si possible, sa progZniture dOhahils
neufs. On nourrit Zgalement ancetres, dieux et gZnies. Les autels des ancstres dZbes
dent devictuailles et respirent IOencens qui brzle.

Le jour de IQan, debout et les bras croisZs, les enfants rZcitent leurs souhaits aux
parents et a’nZs, en Zchange de quoi ils reeoivent, glissZs dans de petites envelopues
rouges, des billets de banque neufs quOils vont aussit™t gaspiller au jeu ou en pZtards™.e
Tet se consomme non comme un dZfoulement, mais plut™t dans une communion avec-a
nature. COest un mZlange de frZnZsie et de sZrZnitZ. COest la fete traditionnelle du renoyveau,
qui, en dZpit des danses de lions organisZes dans chaque quartier, nOa rien dOun cartidval.
Chacun y va, selon son rang et, toujours, ses moyens, de ses cadeaux et de ses Vviux.
Sans le moindre formalisme mais avec les plus grandes attentions, chacun recherche
ainsi un accord avec soi-meme.

J.-C. Pomonti

> Danse du Lion ~ Paris

La danse elle-meme est centrZe sur une tste de lion, qui dQailleurs ne prZsente que phd
de ressemblance avec IOanimal rZel. Fait de carton dur o» dominent des couleurs viye's
qui lui donnent dOemblZe un caractere mythique et Ramboyant, le gigantesque masque
possede aussi une corne conigue, pour le moins insolite, sur son sommet. La tete se prolonye
par une tra’ne de tissu Zgalement bigarrZe, qui reprZsente le corps de IQanimal. LOuh des
deux danseurs, glissZ " IQintZrieur de la tete, peut " loisir la mouvoir et actionner des
tirettes qui, ~ IOextZrieur, font papillonner ses paupisres. Son partenaire, cachZ soussa
robe, mime les mouvements du fauve, eux-memes guidZs par les rythmes du tambourat
des cymbales qui accompagnent ce spectacle itinZrant.

Mais pourguoi un lion (souvent confondu avec un dragon ou une licorne), alors qué
sa prZsence est Ztrangere " la faune chinoise ? On situe son arrivZe dans cette rZg/of -
IOZpoque de la dynastie Tang, il y a environ dix siecles. |l Ztait offert comme prZsefit
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royal par les ambassadeurs ou les commereants vraisemblablement venus de Perse,
comme |Oindique 10Ztymologie du mot chinois qui le dZsigney persesir). Le

monde chinois allait assimiler cette image et la transformer en un de ses symboles
positifs. Dans |Oancienne Chine, la procession du lion prenait place dans les rituels de
fin et de dZbut dOannZe. Le prestige et la force associZs au roi des animaux IQinvestissaie
dOune fonction dDexorcisme: il aidait ~ chasser les mauvais esprits et participait ainsi au
nettoyage complet de la maison.

Dans les communautZs immigrZes qui sOZtaient Ztablies en Asie du Sud-Est apres
1850, cette tradition sOZtait maintenue et avait meme ZtZ stimulZe par la naissance de
nombreux commerces. Car, sans commerce, point de danse du lion.

Yinh Phong Un et J.-P. Hassoun

Document 13

Fete du riz nouveau en Inde: PondichZry, le lait des dieux

On Ztait au premier jour de Pongal. C Bouillonnement E, en tamoul. Folklore perdu
parmi quelque trois cent soixante fetes annuelles dont on dit commodZment que IQorigine
se perd dans la nuit des temps, o+ les gestes se multiplieraient pour forcer la sincZritZ
devant des tZmoins venus dOun lointain ailleurs ? NOimporte.

Ce 14 janvier, dZbut du mois thas, est un puissant concentrZ dOZvZnements favorables
que IOon pressent vite aussi essentiels dans le Tamil Nadu quQils sont insignibPants pou
le citadin occidental. COest en premier lieu IOentrZe du soleil dans le signe du Capricorne.
Moment bZnZbque entre tous, observZ "~ IQinstar des principaux phZnomenes astrono-
miques des I0Zpoque vZdique, lorsque IQastre daigne enbn entamer sa course ascendar
vers son zZnith, augmenter la durZe des jours et assurer au pays quQil le plongera une
nouvelle fois dans la saison chaude.

E notre malheureux solstice dOhiver qui sans bruit nous fait Zconomiser quelques
kilowatts correspond (le retard Ztant dZ ~ un dZcalage dans le calcul des Zquinoxes), dans
toute IOInde, Makhara Sankaranthi, qui est jour de pelerinage dans le Nord, o« I0on va se
baigner dans les eaux du Gange pour cZIZbrer ce retour de la vie.

Le pays tamoul ne sOarrste pas en si bon chemin. ProtZgZ de la mousson de printemps
par les Ghats occidentaux, il resoit les pluies ~ partir du mois de dZcembre. E la mi-janvier,
la rZgion vient de faire provision dOeau pour passer sans encombre la saison seche. Il ne
devrait plus tomber une goutte avant juillet. Compte tenu de ces conditions climatiques,
la rZgion cZlsbre Zgalement " la meme date la nouvelle rZcolte de riz. COest plus quOil
nOen faut pour donner jours ~ Pongal.

On jugera de IOimportance de la fete ~ IOaune de cette cuisson du nouveau riz, dont les
premiers grains peuvent sans mal symboliser ~ eux seuls IOabondance et la prospZritZ
dZsirZes. Cuit dans ce lait dZbordant, auquel on ajoute du sucre, p@estdm Ces
boules de riz jaunies seront ensuite offertes aux oiseaux et au bZtail, et partagZes en
famille. Les jours prZcZdents ont ZtZ marquZs par un grand nettoyage. Les habitations
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sont rangZes; on sOhabille de neuf, si tant est quOon en ait les moyens, et IQon brzietiFm:
les vieilles affaires. C ,a va encore sentir le caoutchouc brzlZ E, soupire-t-on alors daris

la ville blanche de C Pondi E, o I0on dZlaisse plus quQailleurs ce C chZry E ingretesu
dZsigne un village de pauvres gens. La fete est rurale, mais " la ville, o I0on m~raa
autant de riz quQailleurs, on nOest jamais bien loin de la campagne. On y fste aussi @
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J.-B. de Montva

Document 14

Combats de coqgs

Le calendrier est rempli de fetes ~ Bali. Au seul temple de Besakih, cinquante-cing
sont programmZes chaque annZe. Et il est bien rare de ne pas rencontrer, au hasard dOune
balade dans IQarrisre-pays, une procession villageoise, vZritable rZgal pour le photo-
graphe amateur. En fait, sur 10”le des dieux, la religion B qui sOen Ztonnerait? D est omni-
prZsente. Ici, cOest une famille endimanchZe P le pere, la mere et les deux enfants D,
empilZe sur une courageuse motocyclette japonaise, qui se rend au temple. L*, une jeune
femme dZpose devant le pas de sa porte quelques grains de riz et des pZtales de Reurs,
disposZs sur un morceau de feuille de bananier; offrandes quotidiennes aux divinitZs!

melZes que les rZformateurs de IOAgama Hindu en religion universelle ont eu le plug
grand mal ~ sZparer ce qui relevait du saagaing et du coutumiergdal). Par exemple,

les combats de coqgs, passion des Balinais. Dans chaque demeure ou presque, de graade's
cages en bambou tressZ abritent plusieurs cogs de combat. Des cages que |Oon dZalake
pendant la journZe pour que IOanimal jouisse toujours de la meilleure exposition au
soleil. En traversant les villages, on voit des hommes, accroupis devant leur porte, mas-
ser amoureusement, pendant des heures, un animal dont les plumes sont parfois peines
de couleurs vives. Le visiteur chanceux pourra assister ~ IOun de ces combats, au mileu
des cris dOune foule enbZvrZe, tandis que des billets changent de mains en fonction des
paris. Les combats de cogs sont pourtant, en principe, interdits en IndonZsie, depuis 19841,
dans le cadre de la lutte contre les jeux dOargent.

Mais comment sOopposer ~ une pratique ancestrale profondZment enracinZe dang /e
religieux ? Le coq vaincu nOest-il pas offert en sacribce aux esprits nZfastes ? De plus, ies
cogs de combat qui veillent dans leurs cages ne protegent-ils pas les maistiekdes
ces sorciers r'™Mdant dans la nuit? Ainsi les combats de cogs sont-ils tolZrZs ~ IQoccasion
de chaquedolanb la fste anniversaire de I0Zdibcation dOun temple D et reconnus comme
une nZcessitZ rituelle. ConsidZrer IQusage coutumier comme profane, par opposition.au
religieux, qui serait sacrZ, heurte les sensibilitZs balinaises. Ici, la religion est avant toit
un ensemble de regles de comportement, une pratique collective plus que IQexpressien
dOune foi individuelle.

J.-J. Bozonnet
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Document 15

LZgendes vivantes

Peu loquaces, ils ont les gestes assurZs et un peu frustes des gens de la campagne; ils ont aus
les yeux cernZs et les propos vaguement dZsabusZs des artistes emportZs par une trop longt
tournZe, usZs par les kilometres de route entre les Ztapes et les montZes dOadrZnaline prograr
mZes. Oui, dans la chambre de leur motel pas vraiment luxueux, partagZe souvent ~ deux ou
trois pour amortir les frais, les hZros du rodZo ne sont encore que ce quQils sont: des cow-boys
cOest-"-dire des hommes qui, pour incarner la IZgende du Far West et les origines du reve amZ-
ricain, nOen sont pas moins rZduits ~ gagner, comme ils peuvent, leur vie sur un cheval.

Plus tard, le jour de la grande Pnale, ils sauront, dOun coup dOZperon, en mettre plein la vu
au public. Stetson rivZ sur le cr¥one, ils arboreront avec une nonchalance calculZe dans les cor
rals leurs santiags et leurs protections en cuir frangZ. De vrais m%oles capables de braver le dan
ger pour tenir les huit secondes fatidigues sur un taureau en colere ou un
cheval sauvage. Des que sOouvriront les portes de la carriere, Zpaules rejetZes en arriere, visage
tendu, ils mettront toute leur Znergie ~ dZber les lois de I0Zquilibre et " laisser passer le grand
sZisme. Il y aura des chutes et des fractures, et la foule saura applaudir et consacrer le plus mZri-
tant de ces cavaliers du risque.

Mais le triomphe sera ZphZmere. Plus prosasquement, ces champions devront passer,
~10issue de I0Zpreuve, au bureau des gains pour encaisser leur prime. lls sont avant tout des pr:
fessionnels engagZs dans un circuit qui, de IOAtlantique au PaciPque, propose pres de huit cents
rendez-vous par an. Les plus vaillants partiront ensuite pour une virZe dans les rues de la ville,
les autres iront se coucher, tZIZphoner ~ leur femme et enfants pas vus depuis quinze jours.
Retour ~ IOanonymat, au quotidien un peu morose. E chacun sa culture. Les toreros espagnols,
qui cultivent pourtant la meme familiaritZ avec le danger, sont cZIZbrZs comme des demi-
dieux; les matres du rodZo ne sont jamais que des gareons de ferme qui changent en parade
le travail de tous les jours. Quel spectacle pourtant! Le rodZo de Cheyenne-City choisi pour
ce C 24 heures E est I0un des plus prestigieux du calendrier. On I0a suibadupdiC
all E (le Pere de tous les rodZos). En plein Wyoming, la ville est depuis 1897 en efferves-
cence les dix derniers jours de juillet pour accueillir ces artistes: 50 000 habitants en temps
normal, mais 300000 " IQapproche de 10ZvZnement. Plus de 1000 concurrents et 1500 ani
maux sont rZunis pour le grand frisson. Il y auléraping Zpreuve au cours de laquelle
le cavalier doit attraper un veau au lasso, aider wrestlingqui consiste ™ mettre ~ terre
un taurillon le plus rapidement possible. Mais on attendra surtout les deux disciplines
reines: lebullriding, la chevauchZe miraculeuse sur les taureaux de plus dOun an, sanglZs
au bas-ventre pour une mauvaise humeur garantiehatdback riding la monte ~ cru des
poulains non dZbourrZs. Et tout le reste qui contribue "~ enraciner le rodZo au plus profond
de la culture amZricaine. La grand-messe avec guitares et chants country, IOhymne national
repris par tous debout en ouverture; les micros qui crachent des annonces pour remercier
les sponsors; les publicitZs imprimZes sur des drapeaux brandis par les cavaliers; les
clowns et les acrobates: les anciennes vedettes de sZries de tZlZvision retournZes " leur
ranch, les groupies trZpignantes, bottes Ruo et meches dZcolorZesE

J.-L. AndrZ
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Document 16

La Mecque des Harley: 100 000 motards au rendez-vous de Sturgis

Chaque annZe depuis cinquante ans, Sturgis, une citZ de 50000 %omes de M ftat din
Wyoming, perdue dans les Black Hills, accueille le plus grand rassembleme
motards des ftats-Unis. Chaqge arane, des dizaines de millibiisedieles motards %@‘e\\"’
randonneurs, venus de toute IOAmZrique mais aussi de France, dOAngleterre, de — —=
de Suede ou dOAustralie, convergent vers cette citZ fant™me pour une semaine
de rock, de biere et de moto. Ce nOest pas un hasard si Sturgis est devenue La %sSe‘e\\“’
desbikers Dans IOhistoire des ftats-Unis, les Black Hills, par leur gZographie propice,
ont longtemps constituZ le refuge idZal pour les hors-la-loi pourchassZs par la police. II
y a un demi-siecle, et aujourd®hui encore, le simple fait de rouler ~ moto, aux ftats-
Unis, faisait du motard sinon un criminel du moins un dZlinquant en puissance. Un
marginal.

Cette marginalitZ, les pelerins de Sturgis la revendiquent: C Nous sommes diffZrents.
Nous sommes les derniers hZros amZricains. E Pour nombre de ces cavaliers des temps
modernes, la moto a remplacZ le cheval.

Participer au rendez-vous annuel du Wyoming sOapparente " un rite initiatique. Il fawt
savoir sOen montrer digne et se parer des attributs obligatoires. Une Harley, (14
descendante directe des mustangs P les chevaux sauvages B des westerns. Une moto,de
IZgende pour I0Zternel mythe amZricain.

G. Dutheil

Document 17

Fete des cerisiers au Japon

Le mont Yoshino, au centre du deartement de Nara, est le lieu par excellence des
cerisiers en Reur. Leur abondance est sans pareille et la variZtZ des espsces comme.des
hauteurs auxquelles ils se trouvent donne aux visiteurs la chance de jouir de la Rorai-
son pendant tout le mois d®avril. Chaque annZe, par centaines de milliers, des touristes
se rendent ~ cette C Mecque des cerisiers E pour y sacriber au rite national desa
contemplation de IOZclosion du printemps.

Au dZbut de 10Zpoque de NanaS(siscle), le IZgendaire Ennogyoja, sans doute un
magicien exorciste, ancstre, dit-on, des ascetes itinZrants des montagnes et qui aurait ZtZ
initiateur du shugendo B culte des montagnes, puisant dans la tradition du bouddhisnie
ZsotZrique et du shinto (religion premiere du Japon, sorte dOanimisme) B, aurait fondZ\sur
le mont Yoshino le temple Kinpusenii. La IZgende veut quil sculpta dans du bois de ceri-
sier la bgure de la divinitZ Zao-Gongen. Ainsi les cerisiers devinrent-ils des arbres rZvz
rZs, et les adeptes du shugendo se rendant ~ Yoshino y planterent des cerisiers en sigas
de dZvotion. C Celui qui coupe une branche de cerisier aura son propre doigt tranchZ"&
dit le proverbe. Une mise en garde respectZe: on compte ~ Yoshino cinquante millé
cerisiers de deux cents especes sur 50 hectares.

P. Pions
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Document 18

Pratiques magiques

Hier soir dZj", les tambours rZsonnaient dans les huit villages de la rive est du lac
AhZmZ, aux conbns du sud du BZnin et du Togo. Les ruelles appartenaiamigbio
ces C gardiens de la nuit E ~ [Oapparence de meules de Pbres tournoyantes. Leur mission
chasser le mal de la collectivitZ. E leur approche, on se claquemure dans les cases. Les
enfants se terrent. Si, ~ IQaube, il restait un soup+on de discorde dans le pays, le C gon-
goneur E y mettrait bon ordre.

Ployant sous sa charge hZrZditaire, dans le petit jour bleme, il passe le long de la rive,
laneant aux derniers esprits malveillants une admonestation modulZe quQil coupe de
deux sons de cloche. Qi sert dusodabi,une eau de vie de palme " laquelle on a donnZ
le nom de IOQartilleur franeais qui introduisit IOalambic sous ces climats. Une goutte sur
les gris-gris. Cul sec pour IQexorciste. Et notre homme reprend sa route, grande ombre
boitillante qui se dZcoupe sur le miroir des eaux. LOarrivZe du grand fZtiche de
PossotomZ est annoncZe pour 10 heures. Un symbole que cette statue de divinitZ.
CondamnZ " dispara’tre par le rZgime marxisant.

AujourdOhui, le grand fZtiche de PossotomZ se porte bien. Meme si, en cette pZriode
dOintense activitZ vaudoue au pays C adja-fon E, en cette Zclosion de fetes jubilaires au
royaume dOAbomey, son arrivZe se fait quelque peu attendre. Le gros tam-tam de la com-
mune, lui, est dZj" I', bient™t suivi des premieres congrZgations dOOuassa-Tokpa,
d®0OkoumZ, de PossotomZE Les C couvents E affluent de toutes parts. Les fZticheurs
brandissent leurs attributs fabuleux. Les ma’tres de cZrZmonie et leurs acolytes agitent
des grelots et frappent des calebasses.

E la diffZrence des messes tres secrstes, si nombreuses dans le vaudou, AwilZ est la
forme bZninoise de la grande cZrZmonie ouverte " tous, celle o les non-initiZs peuvent
danser en se melant aux initiZs. Celle o IOanimisme permet que 1Oon mime tous les
gestes de IQanimiste. Rite de renouvellement et de pacibcation de la sociZtZ. RZgulateu
des tensions entre les villages. On y mime memmi@ cOest-"-dire le Blanc.

Pour comprendre les croyances, retour ~ la IZgende. E la Rwidsiecle, une prin-
cesse de Tado, qui se rendait ~ la source voisine, est surprise par un guerrier dZguisZ en
panthere. LOenfant nZ de cette union revendiquera plus tard le tr™ne et, apres avoir ZvitZ
le piege tendu par son frere, recevra le surnom dOAdja-Huto (tueur dDAdja). E la suite de
quoi cet ancstre fondateur dispara’tra dans une termitisre. COest alors que Allada,
Abomey et Porto Novo constitueront le royaume des Adja-Fou. Rien dOZtonnant que le
culte de cette ethnie, conquZrante en dZpit de quelques dZfaites initiales, se retrouve dans
ceux des Ashantis du Ghana et des Yorubas du Nigeria, et constitue, ultZrieurement, la
texture religieuse de IOAmZrique noire. COest de ces rivages, en effet, que le vaudou Zmi
grera, trois siscles durant, ~ bord des bateaux nZgriers qui transportaient, par centaines
de milliers, les esclaves dZportZs.

ClZ de voZte du panthZon africain, Mawo, que IOon prononce Mahou. CrZateur
suprsme avec Lissa, son double fZminin. Sur les rives bZninoises et togolaises du Reuve
Mono, on IOappelle TschonwZ. Inaccessible, il est beaucoup moins redoutZ ou amadouZ
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que la IZgion de dieux secondaires, dOesprits et de hZros dont les ethnologues euxgriiies
sont incapables de donner le nombre exact.
C. Dedet
Document 19 g@)@
\S‘Se‘e

Compter les jours

Au commencement, la vie des hommes, comme celle des animaux, Ztait rythm %@\\“’
IOalternance du jour et de la nuit, et le rythme des saisons. Les choses ne se sont compiquzes
qud” partir du moment oe, insatisfaits dOune vie purement contemplative et agraire, les
hommes ont voulu compter les jours, mettre le temps en Zquations. Il leur fallut, alors,
trouver un repere facilement observable par tous, un phZnomene cyclique aux caractZris-
tiques bien nettes. Le cycle de la Lune sOimposait. Les calendriers les plus anciens pren-
nent tous pour rZfZrence la lunaison, intervalle entre deux pleines lunes. COZtait dZjf le
cas de celui quOimaginerent les Babyloniens, il y a quatre mille ans, mais aussi les prg-
miers fgyptiens, Chinois ou HZbreux.

Ces premisres tentatives amensrent immZdiatement les hommes " toucher du doigs
IOinbnie complexitZ de |Ounivers. PerturbZe par IOinRuence du Soleil, IQorbite de la Line
autour de la Terre nQest, en effet, pas vraiment rZguliere. La durZe de sa rZvolution
synodique(intervalle entre deux alignements avec la Terre et le Soleil), qui correspond
au mois lunaire, varie entre 29 jours 6 heures et 29 jours 20 heures. Les anciens ont dgiie
utilisZ des mois alternZs de 29 et 30 jours, une annZe comptant 12 mois, soit 354 jourat
Ce systeme entra’ne nZanmoins un dZcalage de 11 jours tous les 30 ans par rapport au
cycle rZel de la Lune. Le calendrier musulman, dernier calendrier strictement lunairé
utilisZ de nos jours, fonctionne donc par tranches de 30 ans comprenant 19 annZes de 354
jours et 11 de 355.

Plus courte que I0annZe solaire, IOannZe lunaire prZsente un inconvZnient majeur.. les
mois glissent tres vite par rapport aux saisons. Les recettes imaginZes pour remZdier "
cette anomalie genante furent multiples. Les ChaldZens introduisaient un mois intercalaire
tous les six ans. Quand IOZcart devenait trop grand, leur souverain avait, de plus, la facsit?
dOen ajouter un autre. Les Gaulois, pour leur part, ajoutaient un mois de 30 jours tous 4%
30 mois. Mais ce sont les Grecs qui, en 432 avant J.-C., parvinrent ~ perfectionner au mie(s!
ce calendrier dit C luni-solaire E, qui concilie les mois lunaires et I0annZe solaire de 365
jours. LOastronome MZton dOAthenes dZcouvrit, en effet, que (* 0,062 jour pres) 19 arns
solaires reprZsentent 235 lunaisons, soit 19 ans lunaires plus 7 mois quOil suffisait\de
rZpartir harmonieusement.

Les Juifs ont adoptZ tres vite le C cycle de MZton E et |Outilisent encore aujourdOhui
Le calendrier hZbrasque compte donc des annZes de 12 mois et 7 annZes intercalaires.de
13 mois erarties, par tranches de 19 ans, aux rangs 3, 6, 8, 11, 14, 17 et 19. Agriculteuss
et par le fait tres attachZs au rythme des saisons, les fgyptiens furent les premiers "~ sauter
le pas, et " prZfZrer le Soleil ~ la Lune. Faute de connaissances astronomiques suffisante's,
leur premier calendrier solaire fut cependant tres approximatif.
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En raison de leurs racines historiques, les calendriers font partie de la culture des
peuples qui les utilisent. Tout comme les langues. Un systetme commun de mesure du
temps est indispensable aux Zchanges internationaux. MalgrZ ses imperfections, le
calendrier grZgorien sOest imposZ comme C langage mondial E, ~ I0image de IOanglais.

J.-P. Dufour

Document 20

Le soleil ne se couche jamais ~ Las Vegas

SOil y a une chose qudon ne peut reprocher ~ Las Vegas, cOest de cacher son jeu. D
|OarrivZe, la ville joue cartes sur table. Ainsi, avant meme dOavoir rZcupZrZ leurs bagages
les visiteurs sont accueillis par la lancinante musique des machines ” sous crachant leurs
pieces dans des bacs mZtalliques sonores ~ souhait. Des machines qui, ~ IQinstar de
celles disposZes " IOentrZe des casinos de la ville, seraient, dit-on, spZcialement pro-
grammZes pour C ferrer E le nouvel arrivant. Certaines, en effet, restitueraient jusqu®”
98 % des sommes avalZes tandis que dOautres, plus pingres, nOen dZglutiraient quO
mesquin 85 %. eetre au parfum ne change guere le cours des choses. Statistiquement, vous
otes condamnZ " perdre. Plus ou moins lentementE

E ceux qui ne succombent pas immZdiatement, les prZsentoirs des boutiques de
|OaZrogare foént une multitude dOouvrages, plus ou moins savants, destinZs ~ donner
au nouvel arrivant un moral de vainqueur, autrement dit quelques recettes de base pour
ne pas etre tondu trop rapidement. Citons, parmi les titres en @ag&o Gambling:
Winning Techniques, WinningFormula, All about Slots and Video Poker, Playing Black
Jack as a Businesggalement sur les rayonEhe Official Guide to the Best Cat Houses
in Nevadaun guide au sous-titre beaucoup plus explidiesrything you want to know
about legal prostitution in Nevaddout ce que vous dZsirez savoir sur la prostitution
|Zgale au Nevada). Ce best-seller, C entierement remis ~ jour, avec noms, numZros de
tZIZphone et plans dDacces E, dresse, avec le sZrieux dOun guide Michelin, 1Qinventail
des mille et une manisres de sOenvoyer en IQair, sur la route de Reno, dans les luxueu:
bordels de la toute proche Amargosa Valley, sanctuaire dOune prostitution dZcrZtZe illZ-
gale dans quatre des dix-sept comtZs de IOftat, dont celui de Clark, o* se trouve Las
Vegas. Ce qui nOempeche pas une armZe de rabatteurs de distribuer dans la ville des
dizaines de prospectus, plus suggestifs les uns que les autres, et dans lesquels soni
exposZes crzment les multiples combinaisons de IOamour tarifZ.

Le jeu sOest banalisZ et Las Vegas a perdu le monopole de ce qui, longtemps, lui a servi
dOimage de marque. Il fallait rZagir, reprendre, dOune manisre ou dOune autre, le leadersh
dOune excentricitZ ~ rZinventer. Ce quQelle a fait. Avec, en point de mire, Orlando, un
exemple " Zgaler, voire, AmZrique oblige, ~ surpasser. Un objectif atteint ~ coups de
mega resortsoe le jeu, toujours prZsent, sZduit des peres dOautant plus dZculpabilisZs
qud” deux pas, leurs bambins ne savent plus o donner de la tete tandis que maman
sOoffre une overdose de leche-vitrines le long des plus luxueuses galeries marchandes du
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monde. ScZnario idyllique qui, le soir venu, voit toute la famille assister ~ des shaws
dignes de Cecil B. De Mille, Walt Disney et Spielberg rZunis. Sur scene, les monstres
sacrZs (Liza, Frank, Willie, Nelson ou Dolly Parton) triomphent toujours. Mais les vi&ia

rois de la fete sont aujourdOhui des magiciens nommZs David Copperbeld ou Sienfried

& Roy, deux dompteurs illusionnistes allemands qui, 480 fois par an, font dispar:

en un tour de main~, lions, tigres vet ZIthants.~ ) %sSe‘e\\w

En fait, la ville nOa pas changZ de raison dOstre, mais dOapproche. Et les dau-- - =—=-
Mirage, les pirates de Treasure Island, les chevaliers de IOExcalibur et le Sphy @
Luxor ne sont que la version plus sophistiquZe des boissons gratuites de jadis %sSe‘e\\“’
maniere plus efficace dOinciter les clients ~ quitter leur chambre pour, Pnalement,
Zchouer dans un casino. Seule ombre au tableau, |OarrivZe dOune nouvelle gZnZration de
visiteurs qui viennent, en famille, consommer cette citZ ludique et pour qui le jeu nOest
quOun ZIZment du spectacle. Pas de quoi, nZanmoins, faire perdre la boule ~ cette ville-
roulette, tapis vert des reves les plus fous, mirage de jackpots miraculeux. Ville, aussi,
des gueules de bois, des aubes ameres, voire des naufrages et des Zpagk=arVille
qui lessive en divertissant. Une citZ qui, apres avoir longtemps misZ sur sa diffZrence
joue dZsormais la carte de la ressemblance. Miroir dOune AmZrique qui se veut
accueillante et conviviale, cool et dZmocratique, ~ I0image de cette foule qui y dZambute
en tennis et T-shirt. E sa faeon, elle est ce que IOAmMZrique fut jadis pour des milliors
dOimmigrants europZens: la terre promise.

Une sorte dOZden artibciel o, si le soleil se couche (mais avec des mises en scine
hollywoodiennes), la vie, elle, ne sQarrste jamais. Comme dans ces supermarchis
ouverts 24 heures sur 24 ou dans ces casinos qui, volontairement privZs de pendules
ont, tout simplement, effacZ toute notion de temps.

DrapZe dans une cape de nZons multicolores, Las Vegas IQaguicheuse multiplie;
chaque carrefour, les clins dOyeux. Prestidigitatrice de gZnie, elle nOen bnit pas de sortir
de son chapeau des lapins toujours plus fous. Ville magique oe, aujourdOhui comme
hier, C un simple geste peut changer votre vie E. C E Las Vegas, observait |0Zcrivain
Pierre Rey, I0extraordinaire est ordinaire, le miracle quotidien. Tout peut y arrivek
Comme les Pyramides, la ville est b%otie sur IQor du sable. Mais " la diffZrence de
Louxor, qui Zrigeait pour I0ZternitZ des sZpultures " ses rois dZfunts, Vegas anoblit ¢¢s
passants pour en faire des rois IOespace dOune nuit. Ainsi se crZent les mythes. E

P. Frances

Document 21

Rituel carnavalesque " Rio de Janeiro

Les colonisateurs portugais fetaierem®udqg le commencement du careme, au son de
la valse, de la mazurka ou de la polka, en sOaspergeant de farine et dOeau, tandis qde les
esclaves dOorigine africaine (Bantous "~ Rio, Yorubas " Salvador), dansa&mblgle
nombril) dans les plantations, probtant du Mardi gras pour rZtablir reines, rois et sorcieis
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dans leurs prZrogatives sans que le colonisateur y voie goutte. Meme livrZe aux marchands,
la fete a conservZ des regles strictes, ~ commencer par le refrain qui ouvre tous les carnavals
brZsiliens depuis cent angZ Pereira en rZalitZ une adaptation desmpiers de
Nanterre une chanson franeaise. Le carnaval de Rio de Janeiro fut dOabord calquZ sur
Nice et Venise.

En 1854, le Congres des sommitZs carnavalesques, intellectuels abolitionnistes, artistes
rZpublicains, organise le premier dZPIZ dans les rues de Rio. Calsches tirZes par des che-
vaux alezans, Don Quichotte emperruquZs, rois dOlstanbul et de Russie. COest ~ Zz
Espinguela, un mul%.tre malingre, adepte de la macumba et de la samba, que Rio doit sor
premier concours carnavalesque, le 20 janvier 1929. Espinguela embrigadait les Noirs
des faubourgs descendus dans la Rio coloniale, choisissait un theme au hasard, le baiser,
jugeait lui-meme du rZsultat, quitte ~ jouer du couteau pour imposer ses vues. Les pre-
miersblocos ancetres des Zcoles, se forment en pZriphZrie. En 1933, le quGtiolzn
fonde un jury officiel. Pendant vingt ans encore, la danse et la percussion regnent. En
1954, un critique d&lobosOen prend " leur manque de crZativitZ, aux “-peu-pres et aux
rel%.chements esthZtiques des Zcoles. Fernando Pamplona, alors professeur ~ IOfcole d
beaux-arts, et Joazinho Trinta, un danseur du ThZatre municipal, introduisent |Qart du
visuel et de la chorZgraphie. Dix ans plus t@deu Negro le bIm de Marcel Camus
primZ ~ Cannes, Ztablira "~ I0Ztranger les fondements de la mythologie carnavalesque.

Le carnaval est un rituel, avec sdas(les ailes, les groupes) de Bahianaises, rZservZes
aux vieilles dames aux formes gZnZreuses, vetues de robes brodZes et amples; sa colonn
vertZbrale, ldateria section de percussions qui compte jusqud” quatre centseaem
ses ZlZgances, le couple porte-drapeau et ma’tre de ballet, couples mZtisghmisieZs,
pour leur superbe.

Les quarante jurZs sOappuient sur de sZveres criteres, dZtaillZs dans deux gros volumes
fournis par la Liesa quelques semaines avant le carnaval: on y trouve le dZtail des dix
prestations ~ noter (de IOunisson des percussions ~ IOharmonie gZnZrale du dZpIZ, de
dZguisements aux pas de danse du porte-drapeau et du ma’tre de ballet, de la sambaenred
la chanson, au theme allZgorique)E La t%oche est lourde: on pardonne ~ son Zquipe
dOavoir perdu, jamais " IQarbitre de 1Oavoir mal jugZe.

V. Mortaigne

Document 22

Divination, protection et thZrapie

Aux yeux de la plupart des EuropZens, IOAfrique, au sud du Sahara, est un continent
imprZgnZ de magie. RZalitZ ou clichZ? Peu importeA@esures de Tintin au Congo
L@frique fant™mae Michel Leiris, dOinnombrables auteurs Zvoquent les hommes et les
femmes, les objets et les rites, liZs " cette magie. Au musZe Dapper, quatre-vingt-dix
pisces tZmoignent de ces pratiques dont le but est triple : divination, protection, thZrapie.
Les objets prZsentZs, quOils viennent du BZnin ou du Zaere, faits de bois, de mZtal,
dOivoire, de tissu ou de terre, nous racontent des croyances et nous proposent des esthZtiqu
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aussi diverses que leurs origines. Ces C fZtiches " clous E, comme on les appelait nagt=re;
sont fabriquZs par les sculpteurs wilis ou kongos (Congo et Zaere). lIs taillent dans le &
la forme premiere. Des ingrZdients viennent sOy ajouter: clous, mais aussi Pbres, plumas
ou poils. Sans oublier les reliquaires constituZs de terre et de rZsines amalgamZe< hahi-
tuellement bxZs " la place du nombril, et qui renferment une charge magique souve
simulZe par un mirf)irvou un coquillage. La solution retenue e§t parfois plus simple %@’
petites statuettes tZkZes (Congo) ont leurs charmes dissimulZs dans un empl%otre: -« ==
ensache IOabdomen. Les rives du bassin du Zasre sont les terres dOZlection de ce @
Le mot vient du portugaifetieao, factice, mais aussi sortilege, terme imprZcis qui p %sSe‘e\\‘“
met de traduire approximativement le vocable congolaikisL E. Ce dernier dZsigne,
selon Denise Raulme, tout C rZceptacle consacrZ par un magicien E. Ce dernier active,
temporairement ou dZpbnitivement,rlkisi, qui capte les forces surnaturelles pour les
mettre au service des hommes. Certakisissont des protecteurs; ils peuvent aussi faire
office de mZdicament ou constituer des pisges pour parer un jeteur de sorts; ils sont enbn
utilisZs pour Zvacuer des litiges ou nouer des pactes.

E. de Roux

Document 23
Exorcisme et lien social

> Rituel dOune haine ou dOune amitiZ

Les Dongs, riziculteurs de montagne, parlant une langue sino-thae, ont en commun avec
les Miaos de nombreuses coutumes. Mais une haine ancestrale et secrete semble opposer
ces deux peuples. Ainsi, dans certains villages dongs, une fois I0an, durant la Fste des palan-
quins, les hommes pratiquent un Ztrange rituel: ils se peinturlurent le visage en noir, avef
un peu de blanc, moitiZ charbonnier, moitiZ chat-huant, pour mimer les C sauvages E.

Quatre de ces hommes grimZs jouent ensuite les porteurs, promenant une femme dang
en palanquin, histoire de ne pas faire mentir le proverbe: C Un Dong vaut quatre
Miaos EE Le jeu se cI™t par un assassinat symbolique : IOun des faux Miaos est jetZ dens
la riviere. Pour que les eaux IOemportentE

E 1Qorigine de cette inimitiZ, une tres ancienne querelle de territoire, un sentiment de
supZrioritZ, profondZment ancrZ. Et, sans doute auksi, de poison familial que les
Miaos se transmettraient, de gZnZration en gZnZration, depuis des siecles. Mais, lors-
quOon interroge les Dongs sukue, ils semblent tout ignorer de la chose. Se montrant
plus diserts sur les poupZes malZbques des YaosE

> MZlanZsie: fete de 1OamitiZ

C La Fete du Niel E, ou Fete de 10amitiZ, abandonnZe au dZbut de la christianisation, st
de nouveau une coutume bien vivante, et peut-stre joue-t-elle un r™le encore plus pr/Z-
cieux quOautrefois. Les villages c™tiers, qui regorgent de poissons, les partageront ‘avéc
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les villages de IQintZrieur. En retour, ceux-ci donneront des fruits ~ pain, des ignames,
etc., qui abondent dans leurs jardins. Ce rituel spZcibque ~ 10”le de Tanna scelle une
alliance entre un clan ou un groupe de clans.

fgalement unique ~ Tanna, la Fete du Toka, semblable " la coutume du Niel, permet
de dZployer davantage de richesses avec plus de magnibcence. Pour cette raison, cel:
peut prendre des annZes pour IOorganiser. Celle qui sera cZIZbrZe " la mi-juillet sera la
premisre depuis huit ans. Les femmes au visage peint de rouge et de noir, et portant des
jupes de bbres vZgZtales multicolores, danseront toute la nuit.

E 10aube, les hommes coiffZs dOaigrettes prendront le relais en rythmant leurs chants
de claguements de mains. lIs se seront entra’nZs en secret des mois durant, jeznant et s
privant de tout contact avec les femmes. La cZrZmonie se conclut par la mise ~ mort de
plusieurs dizaines de cochons et IQoffrande de pieds de cava et dOignames gZantes.

T. Rocher et S. Lepage
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PRfSENTATION DU TEST ARPeéGE

Ce test a ZtZ ZlaborZ par Roger Fontaine et Yves-Marie Beaujouan, laborato ‘Rssex
psychologie expZrimentale, universitZ Franeois Rabelais ~ Tours.

PrZsentation du test: principes et exemples

Aucune Plisre dOorigine (sciences, lettres ou techniques) nOest avantagZe, il sOagit dOune
Zpreuve qui permet le recrutement de candidats possZdant des cursus scolaires variZs.

Dans sa structure, ARPEGE est constituZ de quatre tests. Le contenu de ces tests a 7t7
dZterminZ en fonction du proPl et du niveau attendu dOun Ztudiant en Zcole supZrieure de
commerce.

Test de connaissances gZnZrales

But :
SZlectionner des Ztudiants ayant de bonnes connaissances et une ouverture dOesprit
assortie dOune forte curiositZ dOesprit = Cbons managersE " cursus variZs.

Contenu:

Savoirs encyclopZdiques
¥ Droit

¥ fconomie

¥ Politique

¥ Histoire

¥ GZographie

¥ Science

¥ Art

¥ Etc...

Connaissances ZvZnementielles (de I0annZe ZcoulZe)
¥ Couverture mZdiatique TV
¥ Couverture mZdiatique presse Zcrite
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PrZparation :

¥ EncyclopZdies

¥ Jeux de connaissances

¥ Journaux dOinformations tZIZvisZs
¥ fmissions liZes ~ IOactualitZ

¥ Presse Zcrite

Quelques exemples :

Question: Quelle Ztait la fonction de M. Al Gore sous la prZsidence de Bill Clinton ?
A)  Ministre des affaires Ztrangeres
B)  Ministre de la DZfense
C)  PrZsident du groupe dZmocrate au Congres
D) Vice-PrZsident
La bonne rZponse est C D E

Question: Parmi ces quatre secteurs, quel est celui qui nOest pas gZrZ par la SZcuritZ

Sociale ?
A)  Maladie
B) \Vieillesse
3] Famille

D) Ch™mage
La bonne rZponse est C D E

Question: Qui a fondZ le mouvement littZraire C le surrZalisme E?

A) Kafka
B) lonesco
C) Breton

D) Camus
La bonne rZponse est C C E

Test de mZmorisation

But :

Deux types de questions, portant soit sur des informations de surface soit sur des
informations profondes, sont posZs dans ce sous-test. Deux registres de mZmoire sont
donc sollicitZs : la mZmoire ZvZnementielle et la mZmoire sZmantique. Elles sont toutes
les deux importantes dans IQapprZhension de tres nombreuses situations quotidiennes e

reprZsentent donc une compZtence que les concepteurs dOARPEGE ont jugZe essentiell
~ Zvaluer.
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La bonne rZponse est donnZe dans IQextrait du texte, il sOagit de la rZponse C B |
Extrait du textd_e testament secret de Roosevelt
C Les historiens, aujourd()hui, ajoutent meme, comme M. Duroselle dans son livre
De Wilson ~ Rooseveltqui sait si le PrZsident Roosevelt nOeut pas prZcisZmentE E

Question: Quel est le titre de IOouvrage de M. Duroselle ?
A)  Staline et IOEurope de IOEst
B) Roosevelt et la LibZration
C) LalibertZ sOest arrstZe ~ Berlin
D) De Wilson " Roosevelt
La bonne rZponse est donnZe dans IOextrait du texte, il sOagit de la rZponse C D |

Extrait du texteQui sommes-nous:?

C Nous sommes arrivZs " la conviction que I0histoire de IOhomme moderne a ZtZ ponc
tuZe de fason rZpZtZe par des migrations prZsentant toutes un caractsre commun : un
avantage culturel, transmissible aux descendants, et qui a permis une augmentation de
population suffisante pour provoquer une Zmigration soutenue. E

Question: Quel est le point commun " IOorigine de toutes les migrations et expansions
humaines ?

A)  LOesprit de conquste

B)  Un avantage culturel transmissible dOune gZnZration ~ [Oautre

C) Des bouleversements climatiques

D) Des modibcations biologiques profondes de I0espsce humaine

La bonne rZponse est C B E

La rZponse " cette question demande une analyse du texte. Elle ne fait pas appel au simple
recouvrement dOune information de surface mais ~ une comprZhension plus profonde du
texte. LOextrait prZzsentZ nOest quOun ZIZment qui peut aider le candidat " choisir.

Test algZbrique

CaractZristiques:

¥ Pas de terme mathZmatique

¥ Situations gZnZralement concrstes, comprZhensibles de tous pour ne pas avantagel
les C matheux E.

MZthodologie:

¥ Les questions sont de difficultZ variable. Il est parfois possible de trouver la bonne
rZponse sans se lancer dans de savants calculs, tout simplement car une seule des
rZponses semble crZdible, les autres Ztant aberrantes. Il peut stre judicieux de confronter
les rZponses au texte. LOusage de la calculatrice est interdit.
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Question: Dans un Zlevage, la progression du nombre de bstes est de 25 % par an.
En 1993, I0Zlevage comprenait 3 369 betes. En quelle annZe 10Zlevage comprenait-il
1725 betes ?

A) 1988
B) 1989
C) 1990
D) 1991

La bonne rZponse est C C E
Il sOagit de calcul mental. Il ne faut pas se laisser perturber par les chiffres apres la virgule.

Test de logique spatiale

Contenu:

Les questions sont posZes dans un ordre croissant de difficultZ. Le candidat doit trou-
ver par dZduction le mode de dZplacement dOobjets ~ IOintZrieur dOun rectangle quadrillz
La difficultZ est progressive et les premieres questions permettent de comprendre la
logique des dZplacements du ou des objets.

MZthodologie:
SOentra’ner avec des manuels de dZplacements dans IOespace.
Question RZponse
A B c D

La bonne rZponse est C A E
Dans cette question, un seul objet se dZplace et le rectangle quadrillZ sur lequel porte la
question est le dernier, les trois prZcZdents permettant dOinfZrer la bonne rZponse.

Question RZponse
A B c D

La bonne rZponse est C D E
Cette question est plus difficile que la prZcZdente car il faut dZterminer le mode de
dZplacement de deux objets diffZrents.
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Question

RZponse
A B c D

Question

La bonne rZponse est C A E

RZponse
A B c D

Question

La bonne rZponse est C A E

RZponse
A B c D

Question

La bonne rZponse est C C E

RZponse
A B c D

44

La bonne rZponse est C B E
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TesT DOAGLAIS
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ
¥ Candidats ayant rZussi uauB, une 2 annZe dOIEP, un DUT, un BTS %@’
¥ Candidats issus des classes prZparatoires de mathZmatiques spZciales
¥ Candidats titulaires dOun dipl™me franeais sanctionnant un cycle dOZtudes suj
" au moins 2 ans post-bac Rosar e
¥ Candidats titulaires dOun titre homologuZ niveau 3
¥ Candidats titulaires dOun dipl™me Ztranger reconnu comme Zquivalent
¥ Tous les candidats admis "~ se prZsentef anrZe

Nature de IOZpreuve

Pour IOZpreuve Zcrite dOanglais : elle consiste en un test (QCM) comprenant
grammaire, structures et usages et comprZhension dOun texte Zcrit.

Conseils de prZparation

Sont ZvaluZes les capacitZs linguistiques fondamentales : il faut donc ma’triser les regles
de grammaire courante, savoir choisir le mot juste sur proposition de plusieurs synonymes,
avoir assimilZ les tournures idiomatiques classiques, et acquZrir de bons rZRexes.

Pour cela, il faut sOentra’ner ~ chercher la regle de grammaire ou la tournure idioma-
tique visZe. NOhZsitez pas ~ Ztablir une liste des regles de grammaire et du vocabulaire
qui vous font dZfaut.

Il faut raisonner tres vite, donc faites appel ~ la logique chaque fois que cela est possible
et mZbez-vous des tournures tres proches du franeais.

Seront ZvaluZes |Oaptitude ~ IOexpression et la capacitZ de structuration du message.

En ce qui concerne la comprZhension Zcrite, cOest la capacitZ ~ apprZhender un message
Zcrit qui sera ZvaluZ ; il faut donc savoir Zvaluer les difficultZs, faire appel au raisonnement
tout en respectant les criteres grammaticaux et lexicaux.

En rZsumZ, IQessentiel est de travailler le vocabulaire de base nZcessaire ~ I0expression,
le mZcanisme de la formation des mots, les faux amis, les verbes " particule adverbiale
et ~ prZposition, les regles de grammaire de base.

Lisez aussi de bons quotidiens ou hebdomadalies EconomistThe Independent
The International Herald TribuneetcE).

Bibliographie

¥ Grammaire alphabZtique de I0anglaiBrossard et S. Chevalier, Zd. Bordas.
¥ Vocabulaire anglajsJIM Thomson, Zd. Dunod.

¥QCM dOanglaisZd. Ellipse, Alain le Ho.

¥ Longman Dictionary of Contemporary English.
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TEST DOANGLAIS

PrZsentation

1. You have 1h30 to complete the exam.

2. This exam is divided into four sections:

Section 1: Grammar exercises 20 questions (15 min)

Section 2: Find the error 15 questions (20 min)

Section 3: Vocabulary exercises 25 questions (15 min)

Section 4: Reading comprehension 20 questions (40 min)
TOTAL 80 questions

3. Please use your answer sheet to mark your answer. If you think you have made a
mistake on the brst line of your answer sheet, there is a second line provided and
it is this answer which will be taken into account.

4. Each section has its own instructions.
There is only ONE right answer to each question.

¥ Each correct answer receives: 3 points
¥ Each negative answer receives: b 1 point
¥ Each unanswered question is: 0 point

5. At the end of the exam, you will give the supervisor your test paper and the
answer sheet.

Sujet: sZlection de questions-rZponses organisZes par sections

Section 1 B Grammar exercises

Choose the correct answer.

1. Listen! TheyEEEEEEE..our song.
a) play b) have play
c) are playing d) playing

46

4



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 47 $

EEEE times have you been to England ?
a) How much b) When
c) Many d) How many

He never failsSEEEE me an e-mail for my birthday.
a) to send b) send
c) sending d) to sending

They asked us when weEEEE .
a) would arrive b) did arrived
c) will arrive d) arriving

She said she would write when sheEEEE time.
a) would have b) had
c) will have d) would had

We are looking forward toEEEE you next week.
a) see b) seeing
c) will see d) be seeing

We have just bought aEEEE house.
a) ten year old b) ten years old
c) ten year olds d) ten years olds

He said heEEEE come tomorrow.
a) canto b) could to
c) could d) canOt to

There areEEEE artists who manage to make a living selling their paintings.

a) some few b) a lots
c) few d) little

10. WhereEEEE tonight?

11.

12.

a) are you going b) do you to go
C) you are going d) do you went
Tom has been learningEEEE tennis.

a) play b) playing

¢) how play d) how to play
We havenOtEEEE from himEEEE years.

a) hear/since b) heard/since
c¢) hear/for d) heard/for

4
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

YouEEEE eat a good breakfast.

a) ought b) should

c) should to d) must to

If they hadnOt confessed, nobodyEEEE have known.
a) would never b) has never

c) had ever d) would ever

In the year 2000 many start-upsEEEE .

a) did loss money b) loss money

c) lose money d) lost money

The result wasEEEE she expected.

a) worst than b) even worst

C) even worse d) worse than

The harder | tryEEEE it seems.

a) the more difficult b) the most difficult
c) harder d) the hardest

He asked if he could seeEEEE .

a) anothers copies b) the other copies
c) the others copy d) others copies
He satEEEE her at the theatre.

a) besides b) next

c) beside to d) beside

"EEEE turn is it now ?", she asked the manEEEE was standing behind her.
a) What/which b) Whose/who

¢) Whose/what d) What/who
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Section 2 b Find the error: a, b, c or d

21. A multinational company agreed last week to @agcord $192.5 million(a) to settle a
racial discrimination lawsuit and agreednake signibcant changef) in the wayit
managedqc), promotes antteating (d) its minority employees. @
NPA
@SSe‘e\
22. Although Clinton spent the brst day of his histdhiee-days visit(a) telling the
Vietnameséehat economic and politicalb) changes would be crucial to strengthening ties @
his schedule highlightedc) the challenges for America aséeks to buildd) stronger oA

] o Sser€
links with its former enemy.

23. Mr. SmithOs initial targets, understandatily,the 30m. South Asians whica) live
outside India, Pakistan and Sri Lankad who are willing(b) andable to pay(c) for
a remindeiof home(d).

24. But male bosses were muabre severe than womea): they werdhree times as likelyb)
to sack a subordinate, and ohbif more likely(c) to givemerely an oral reprimandd).

25.0ne explanation(a) fora such differencgb), suggested by a member of the audience,
is that women tendc) to resolve conRicts quickly, while men wigitthe hope that(d)
things will blow over.

26. Whenalmost half a century ag@a), somel,900 schoolchildrergb) fell ill after to drink
Snow BrandOs milfc), a company executive conbdertiank a glass of the drinkd) in
front of the press to allay fears of contamination.

27. A study commissioned by totaljobs. chas shown thafa) 60 % of the British workforce
fails to cash in(b) on their full holiday entitlementallowing employergc) to save almost
£6 billion by year(d).

28. The average Britda working longer hourga) and taking fewer daysOpaid ledeapite of
the Working Time Directive(b) of October 1999which entitles them(c) to four
weeksOpaid lea(d).

29. The fact that more peopdee IT-literate (a) is thebiggest differenceb) in the industry
when | brst begargc) working inthe 1960G&l).

30. Itisan universal truth(a) thatbuying and selling propertyb) isone of the mos{c) stress-
ful activitiesin life (d).

31. Government sources sattey had looking into(a) the economic implicationsf an
increase in the minimum wagéb), and there had beao question(c) of thegovernment
bowing to(d) outside pressure.
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32. A manwalked free from court(a) yesterday aftenaving fake (b) his death in the
Paddington rail crasim an attempt to escap) his criminal record anidegin a new
life (d).

33. The universities will sharesearch and teaching facilitie&), and use new technology
to allow to studentgb) to take parin long-distance learningc) and teachingcross
the Atlantic (d).

34. The U.S. now incarcerates a quartealbthe worldOs prisonén) although only 5 %
of the worldOs populatidines there(b) B a higheproportion of its citizengc) than
any other country(d) in history.

35. Since Mr. Buslbecame governoa), the prison population in Texhas risen to(b)
41,000 to 150,000nuch of this as(c) a result oflocking people up(d) for drug
possession.

Section 3 b Vocabulary |
Choose the word which has the closest meaning to the word underlined.

36. The companyQOs fornimrss made a statement condemning the BoardOs policy.
a) bt b) angry
C) previous d) helpful

37. A big currency counterfeiting ring has recently been smashé€tity police.
a) denounced b) discovered
c) heard of d) created

38. As Rood waters receded yesterday the sifdlee devastation became clear.
a) type b) colour
Cc) extent d) cost

39. The parents gedtheir children to do their best in their exams.

a) encouraged b) hoped
c) wanted d) expected
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40.

41.

42.

43.

44,

45,

—b—

There was widespreagreement on the course of action to be adopted.
a) little b) not much
c) general d) unanimous

Many rural groups fear that advertising boards will become a_new blgtite @
(]
landscape. So &S
a) eyesore b) attraction
c) pleasure d) tradition

Ms. Hodge admitted that it was umlii that all the men who had applied for the
jobs would end up working in the sector.

a) undesirable b) improbable

c¢) unfortunate d) incredible

The_barelyegible inscription reads: not for sale.
a) clearly b) badly
c) large d) hardly

For every pound raised by the books a pound will go to tactimgroblems of
poverty in poor countries.
a) questioning

c) solving

b) dealing with
d) understanding

The latest issuef the Times contains a report about Israel.

a) problem b) question
c) exit d) copy
Vocabulary Il

Choose the word which has a similar meaning to the word in bold type.

46. stumble a) write b) eat c) deny d) fall
47.scared a) told b) marked c) afraid d) old
48.worn out a) exhausted  b) dressed c) exhibited d) useful
49. settlement a) house b) home c) agreement  d) income
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50. painless a) difficult b) easy c) rapid d) uncomfortable
51.keen a) eager b) late c) known d) joyful
52.empty a) full b) vacant C) pretty d) ugly
53.joke a) valet b) monster  c) time d) absurdity
54.barter a) exchange  b) borrow ¢) lend d) hire

55. alongside a) behind b) in front of c) near d) back

56. merely a) simply b) excessive c) far from d) mostly
57. awkward a) forward b) inelegant c) gracious d) desirable
58. glimpse a) sight b) lose c) revolt d) delay

59. skinny a) obese b) fat c) brilliant d) thin

60. pitfall a) pen b) danger c) miner d) hill

Section 4 B Reading comprehension

Text 1: Washington plays dirty as the planet chokes

1 Ittook a surprisingly short time to sandbag The Hague last weekend. In only two
hours, environmentalists managed to surround the cityOs great conference centre
with a 1.5m wall made up of 50,000 sacks Plled with soil and grit.

The activists b some from Latvia and Estonia, a few from Japan, several coach-loads

5 from Britain and hundreds from other nations B had gathered to lay siege to the
building in which diplomats and civil servants were trying to thrash out ground
rules for limiting global warming. It was a manoeuvre replete with irony.

Rising industrial emissions of carbon dioxide are now heating the world
alarmingly, say scientists, and are accelerating natural climatic warming, threatening
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to melt ice caps and Bood low-lying areas. Hence the sandbag, a particularly
potent symbol in the climate-vulnerable Netherlands.

However, the real eyebrow-raiser was the speed of the Friends of the Earth Stunt;
which contrasted starkly with the lumbering negotiations that have been taking

by 11 days in the past century, and that scientists are predicting all Arctic ice will
have disappeared by 2080, delegates remain obsessed with the minutiae of
conference protocol. As one leading UK negotiator put it: "This could turn out to
be the most important conference in human history, yet all we get is haggling over
trivia."

These squabbles threaten to erupt into full-scale war, particularly between the
United States and Europe, which began an alarming exchange of insults late last
week. One European Union statement even accused the Americans of "threatening
the integrity" of the entire climate change convention.

At heart, the problem is simple: how can the world halt the global warming that
is increasing global temperatures, sea levels and climatic instability ? At the Kyoto
environment summit three years ago, the industrialised nations agreed, in principle,
to reduce carbon dioxide emissions to a bgure 7 % below their 1990 output.
Unfortunately no one has been able to agree how to achieve this, or even to ratify
the Kyoto summit. That is the purpose of the summit at The Hague.

The prime problem is America, the worldOs greatest emitter of carbon dioxide,
which presses, with increasing insistence, that it should be spared from reducing
its output and should instead be allowed to create new forests, both in the US and
the third world. These trees and plants, known collectively as carbon sinks, will
soak up all that nasty carbon dioxide, say US delegates, and will obviate the need
for Americans to abandon their pro3igacy.

The US also believes that by planting crops specially designed to soak up carbon
dioxide, it could extend its "sink" philosophy from the wild to the farmyards, thus
strengthening its case for unabated industrial emissions. It was this idea, introduced
at The Hague last week, that provoked the outburst of fury by EuropeQOs delegates.
Other US agricultural innovations circulating last week included the wonderful
idea of feeding sheep, pigs and cows special antiRatulence diets to reduce levels
of methane, another greenhouse gas. This notion merely induced derisive laughtetr.
Europe and most developing nations, as well as most non-governmental agencies;
scorn the idea of carbon sinks. Only the real thing B cuts in emissions D will debnitely
work, they say. [E]

Extract from The Guardian WeeklyNovember 23-29 2000
Text written by Robin Mc Kie
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Text 1: Questions

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

According to the text, the conference at The Hague was:

a) efficient, dealing with crucial issues.

b) dealing with too many insignibcant problems.

c) the result of a disagreement between Europe and the United States.
d) for non-governmental organisations only.

The environmentalists had gone to The Hague:

a) to attend the conference.

b) to make representations about grit.

c) to show their displeasure at governmental measures regarding the climate.
d) to manoeuvre for more power in the decision-making.

According to the text, climatic changes will have all the following consequences except:
a) the need for more sandbags.

b) the melting of the ice-caps.

c) arise in sea levels.

d) less predictable climatic conditions.

The role of the delegates, according to this article, was to:
a) do the groundwork for their ministers.

b) set up an environmental framework.

c) listen to the environmental activists.

d) evaluate the scientibc evidence.

In paragraph 4, the "real eyebrow-raiser" means:
a) the highest level.

b) the most unpleasant event.

c) the most impressive happening.

d) the worst aspect.

In paragraph 5, one U.K. delegate is unhappy with the conference because:
a) they are ignoring the most important conference in human history.

b) the people are not turning up to the conference.

c) people are being turned away from the conference.

d) they are arguing about unimportant details.

At the Kyoto summit it was agreed that industrialised nations should:
a) reduce carbon dioxide emissions by 7 % from those in 1990.

b) reduce carbon dioxide emissions to 7 % as from 1990.

c) reduce carbon dioxide emissions to below 7 %.

d) reduce carbon dioxide emissions from 7 % by 1990.
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68. The U.S. proposal to create carbon "sinks" means:

69.

70.

1

10

a) there would be more farmyards.

b) carbon dioxide would be soaked up into the ground.

¢) the Americans would have to abandon their emissions.

d) Americans would not be bound to reduce their levels of carbon dioxide emissiqg @
u ()

o S
In the last paragraph, the author mentions the "wonderful" idea of feedingE In thissse‘e
context the word "wonderful" is used to express: @
a) irony. Qosard
b) surprise.
c) wonder.

d) admiration.

According to the text, Europe and America are not in agreement over reductions in
carbon dioxide emissions because:

a) they do not agree about the greenhouse effect.

b) they do not agree as to the level of reductions needed.

¢) they do not agree on the climatic results.

d) they do not agree on how to achieve the necessary reductions.

Text 2: Ireland

No country has benebted more handsomely from membership of the European
Union than Ireland. After all, it has digested sontl billion ($28 billion) in han-
douts since it joined the club in 1973 and, in recent years, its economy has grown
spectacularly faster than any other in Europe. So a recent outbreak of scepticism
about the EU has taken people in Brussels, and Dublin, by surprise. Has something
fundamental suddenly changed ?

Not really. But Ireland may have given warning to the powers that move and
shake the E.U.Os institutions and seek to drive club members towards further
integration that they cannot take Irish support quite as much for granted as before:
The talk in Dublin may henceforth be a bit less about a United States of Europey
and a bit more about a Europe of nation-states.

The person who, earlier this month, put the Irish cat among the Brussels pigeons
was the Arts Minister, Sile de Valera, granddaughter of Eamon de Valera, the founding
father of the currently ruling Fianna Fail party and one of the heroes of IrelandOs
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struggle for independence from Britain, achieved after the First World War. EU direc-
15 tives and regulations, said Ms. de Valera, on a visit to Boston, can "often seriously
impinge on our identity, culture and traditions".

More surprising, however, was the support she then received from on high. Instead
of upbraiding her, as many had expected, IrelandOs Prime Minister, Bertie Ahern,
responded with applause. Nor was she the brst prominent minister recently to sound

20 hostile to the EU. Mary Harney, the Deputy Prime Minister, who heads a small free
market party within the ruling coalition, had earlier given warning against a more
centralised and bureaucratic Europe. Spiritually, she said, Ireland is "probably a lot
closer to Boston than to Berlin.

Perhaps these shafts of rudeness towards the EU rel3ect pique at some rare rebuffs

25 that Ireland has recently suffered at the hands of continentals. Last month, a judge
nominated by IrelandOs government to be vice-president of the European Investment
Bank was forced to withdraw his candidacy when it seemed likely that he would be
rejected because of his controversial past. More recently, IrelandOs Finance Minister
was unamused to be given a schoolmasterish wigging by the head of the European

30 Central Bank, Wim Duisenberg, who advised him not to plan further tax cuts in the
forthcoming budget, since they might stoke up Ireland®s already worryingly vigorous
inlBation: running at an annual rate of 6.2 % at last count (in August), it is already easily
the highest in the EU.

In any event, IrelandOs government may think it worth giving notice that it will not be

35 a pushover when negotiations to reform the EUQs institutions get more heated in the
approach to the summit in Nice in December, when the UnionOs leaders will seek to
strike a deal to pave the way for an expansion of the UnionOs membership. Ireland,
along with other small countries in the club, will be asked to forgo its current right to
appoint one of the commissioners in Brussels and to accept more majority voting on

40 EU matters, thereby further diluting its power.

Indeed, as the Union expands, IrelandOs weight in EU councils will inevitably
diminish. Moreover, after 2006, when the next EU budget comes into force, it is likely
to become a net contributor to the kitty B a big reversal of past form. The Irish are still
incomparably more enthusiastic about the EU than are their British cousins, but they

45 may become a bit more critical and a bit pricklier in defence of their own interests.

Extract from The Economist September 30th 2000

Text 2: Questions

71. According to the article:
a) Ireland is a beautiful country.
b) Ireland has handsomely repaid its debts to the EU.
c) Ireland has received more money from the EU than any other country in Europe.
d) Ireland has benebted from few handouts from the EU.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

We are told that Europe:
a) may no longer be so sure of unmitigated Irish support.
b) will give more grants to Ireland than before.
¢) no longer has so much power.
d) wants to push members to join the club.
NP

. . @SSe‘e\

In paragraph 3, the sentence "the person M#jo fput the Irish cat among the

Brussels pigeons” means: @

a) Ms. de Valera raised a thorny issue. %\S\Se‘e\\‘“
b) Ms. de Valera didnOt want Ireland to be represented in Brussels.
c) Ms. de Valera criticized Irish policy.
d) Ms. de Valera wanted more discussions about Irish agriculture in Brussels.
The Irish Prime MinisterOs reaction to Ms. de ValeraOs comments was:
a) to upbraid her.
b) to criticize her.
C) to praise her.
d) to respond negatively.
According to the article, Mary Harney would favour:
a) more central power in Europe.
b) more bureaucracy in Europe.
¢) more opportunity for national freedom in Europe.
d) more opportunity for Irish bureaucracy in Europe.
In paragraph 4, the phrase "probably a lot closer to Boston than to Berlin" means:
a) The Irish and the Americans have similar attitudes.
b) Irish attitudes are very close to those in Germany.
c) The Irish feel closer to the Bostonians because they speak the same language.
d) The Irish donOt understand the Germans.
Wim Duisenberg:
a) was IrelandOs Finance MinisterOs schoolmaster.
b) reprimanded IrelandOs Finance Minister.
c) praised the Irish Finance Minister.
d) amused the Irish Finance Minister.
According to the article, at the Nice summit, Ireland may be asked to:
a) appoint commissioners in other small countries.
b) become a member of the Union.
C) give up its right to appoint a commissioner.
d) retain its current rights.
57
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79.

80.

It seems likely that in 2006 Ireland will :

a) receive more grants from the EU budget.

b) be bt to be a member of the EU.

c¢) help bnance the European budget.

d) reduce its contribution to the European budget.

This article gives the impression that:

a) Ireland is less pro-European than in the past.

b) Ireland is more in favour of an American system than a European one.

¢) In future Ireland will agree to all proposals to secure greater European integration.
d) Ireland is likely to withdraw from European membership.
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f preuves au Choix

Premiere annZe

Droit, page 60

fconomie, page 64

Gestion, page 70
Marketing, page 74

MathZmatiques, page 85
LittZrature, philosophie et sciences humaines, page 90
Technologie, page 96
Biologie, page 103

Informatique, page 107
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f PREUVE DE DROIT
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

LOZpreuve C Passerelle 1 E en Droit est destinZe, sinon aux seuls juristes de formatiot
(Deuc Droit), du moins ~ des Ztudiants ayant suivi des enseignements de droit privZ,
cOest-"-dire de droit civil, droit des affaires, etc., de manisre signibcative, au cours de
leurs C formations courtes E de type BTS, DUT, ou d@ua AES, ou dOun gdc
Sciences Zconomiques.

Il serait vain dOimaginer pouvoir passer le concours avec succes sans avoir un bagage
juridique vZritable.

Programme

¥ Introduction au droit, la preuve, IOorganisation judiciaire, le droit objectif, les diffZrentes
branches du droit, les droits subjectifs.

¥ Les personnes, personnes physiques, personnes morales, Ztat et capacitZ des personne:

¥Les biens, meubles et immeubles, droits rZels principaux, droits rZels accessoires,
propriZtZ et possession.

¥ Droit des obligations: typologie des obligations, techniques contractuelles, classement
des contrats, formation du contrat, le consentement et les vices qui |Qaffectent, IOobjet, la
IZsion, la cause, les nullitZs, la force obligatoire du canteatpartes |Oeffet relatif du
contrat ~ I0Zgard des tiers, les sanctions applicables lors de la mauvaise exZcution du
contrat ou de son inexZcution, les diffZrentes formes de responsabilitZs dZlictuelles et
quasi dZlictuelles, responsabilitZ objective, responsabilitZ du fait personnel, du fait
dOautrui, du fait des choses, les quasi-contrats.

¥ Droit commercial: le commereant, les actes de commerce, le fonds de commerce, le
statut des commereants.

Conseils de prZparation

LOZpreuve juridique C Passerelle E est de nature pratique. Il faut donc conna’tre les fon-
dements du droit civil, du droit commercial, et plus spZcialement du droit des obligations.

Mais, au-del” des connaissances thZoriques C apprises E en cours, le but de IOZpreuv
est de tester le candidat sur un certain nombre de qualitZs requises. Il doit rZsoudre un
C cas pratique E, cOest-"-dire, un type dOZpreuve quOil est censZ avoir dZj" affrontZ da
son cursus antZrieur.

Des lors il faut quOil mette "~ contribution son sens de IQOanalyse dOabord, et celui de la
synthese ensuite.

RZsoudre correctement un cas pratique suppose donc en premier lieu, une qualibcation
des ZIZments de fait prZsentZe sous forme dOintroduction rZsumant brisvement le scZnarit
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du cas proposZ. En deuxieme lieu, il sOagit dOidentiber les problemes juridiques et| 1\ les
formuler clairement. En troisime et dernier lieu, il sOagit de raisonner et dOargun :nier
de manisre structurZe en alimentant une C discussion E permettant de rZsoudre avec
rigueur les problemes juridiques dans un ordre logique. Dans la mesure o, quelgquefois,
le cas est prZsentZ sous forme de C consultation juridique E, il faut alors sZlectiot
arguments les plus favorabl%s au client qui s9||icjte votre point de‘vue ZclairZ. Ce %@a
des solutions les plus adaptZes peut, le cas ZchZant, C conclure E la copie. Il ne f..... &~
pas se tromper de nature dOZpreuve en C rZcitant E un vague cours, souvent C " ¢™tZ de la
plaque E, sans tenir compte des ZlIZments particuliers mis en avant dans le cas pratiqueE

Il ne sOagit pas dOune Zpreuve thZorique de dissertation, mais dOun cas permettant au
correcteur dOZvaluer principalement les capacitZs de raisonnement et dOargumentation
des candidats. La principale qualitZ dOun juriste Ztant la rigueur, il est bien Zvident que
celle-ci est indispensable pour bZnZpcier dOune note correcte.

Bibliographie

Le programme des Zpreuves Passerelle 1 Ztant fondZ principalement sur le droit civil,
spZcialement les questions tenant " IOintroduction au droit, les personnes et le droit des
contrats, la responsabilitZ civile et le droit des affaires, dans la perspective dOune intZ-
gration dans une Zcole de commerce, on peut simplement suggZrer les ouvrages suivants
" titre dOexemples non exhaustifs :
¥ Droit et entreprisepar D. Lefebvre, E. Mollaret-Laforst, etc., Zd. Presses universitaires

de Grenoble.
¥ Droit de IOentreprise. LOessentiel pour comprefaireamy.
¥ Initiation au droit des affaire€d. Francis Lefebvre.
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DROIT

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Clermont.

Consignes

Aucun document nOest autorisZ.

Sujet DurZe: 2 heures

Cas pratique

Monsieur Lucien Dupont, enseignant dans un grand lycZe parisien et jeune papa
divorcZ, a rZcemment achetZ une panoplie de Batman ~ son jeune Pls, Armand, " IOoc-
casion du mardi grasE HZlas, Armand est tres intrZpide et bien prZcoce malgrZ son tres
jeune %oge. Il va probter de IQabsence de son pere (parti aider une jeune voisine " faire
ses devoirs), pour proposer ~ sa petite copine, Mylene Martin, un jeu qui va, hZlas, tres
rapidement dZgZnZrerE Armand a attachZ Mylene sur une chaise: elle est censZe jouer
le r™le de la victime de IOhorrible Joker, sinistre individu dont Armand/Batman doit la
dZlivrerE Mylene, dans toute IOinnocence de ses cing ans, nOa pas protestZE Armand a
entamZ ensuite une course poursuite intense mais va rater sa cible: au lieu de soulever
la chaise sur laquelle Mylene se trouve, il la renversera avec violence sur le sol carrelZ
de la piece. Mylsne souffre de plusieurs blessures dont un IZger traumatisme cr%onienE

Par ses pleurs, Mylene va alerter sa mere. Cette dernisre constatera hZlas que sa blle
saigne abondamment au visage. Mylene sera ensuite rapidement transfZrZe aux
urgences et subira une opZration qui laissera, malgrZ tout le talent incontestable de
IOZquipe chirurgicale, des sZquelles psychologiques, des cicatrices disgracieuses et
quelques douleurs tenacesE

La mere de Mylene entend bien obtenir rZparation pour tous ces prZjudices subis par
sa blleE

Quden est-il du point de vue du droit?
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f PREUVE DO £ONOMIE
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

Les candidats doivent estimer individuellement sOils ont le niveau correspondant ~ la ma’-
trise des programmes des de sciences Zconomiques, de bn de deuxieme annZe dOAES,
ainsi que dOautres formations " caractere Zconomique de type BAC +2 (DUT, BTS).

Programme

¥ Les grandes fonctions Zconomiques (production, rZpartition, dZpense) en Zconomie ouverte

¥ LOZvolution des structures Zconomiques et IQorganisation de la production.

¥ Le progres technique et IQinnovation.

¥ Les stratZgies dOentreprise, la concentration et la concurrence sur les marchZs.

¥ LOZconomie monZtaire et bnancisre : la monnaie, les banques, les systemes bnanciers ¢
la politique monZtaire.

¥ Le r'Mle de IOftat: objectifs et instruments de politique Zconomique.

¥ LOintZgration europZenne.

¥ Les grands courants de la pensZe Zconomique.

¥ LOhistoire Zconomique de 1945 "~ nos jours: les grandes tendances.

Conseils de prZparation

LOesprit de I0Zpreuve consiste ":

¥ VZriber 10acquisition personnelle de connaissances en Zconomie sur les themes mis
au programme.

¥ VZriber la capacitZ ~ exploiter un dossier documentaire. Celui-ci donne des pistes de
rZRexion ~ expliciter et ~ complZter. Rappelons aux candidats quil est inutile de recopier
ou de paraphraser les documents: les correcteurs ne sont pas dupes et cela nOapporte rie
Les documents prZsentZs servent ~ aider les candidats ~ mobiliser rapidement des argu-
ments: ce nOest quOun Zclairage partiel. Il faut utiliser ses connaissances personnelles
ne pas nZcessairement adhZrer aux positions prZsentZes dans les documents.

¥ Faire la preuve dOune capacitZ ~ prZsenter de faeon logique et organisZe des informa:
tions: il sOagit dOune dissertation. Cela implique un plan organisZ autour dOune idZ:
conductrice avec : introduction, parties, sous-parties et conclusion.

Il nGest pas question en deux heures de livrer une somme exhaustive ; il est cependani
attendu des candidats une capacitZ " faire le tour des grandes idZes sur la question posZe
PrZcisons quQil faut concilier les aspects dOanalyse Zconomique (mZcanismes, thZories)
les faits (la prZparation " cette Zpreuve doit intZgrer IQacquisition de connaissances mini-
males sur les grands traits de IOhistoire Zconomique depuis 1945 abn de pouvoir traiter

64

4



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 65 $

convenablement les sujets) : ce nOest ni un exercice de modZlisation, ni un descriptiff S et
simple, une accumulation de faits sans rZfZrence aux travaux des sciences Zconom. ju.s.

La consultation des annales des annZes prZcZdentes, sur le site internet du concours
Passerelle, est vivement recommandZe pour une bonne comprZhension des attente @

=9) V)
Q N
Sser®

Bibliographie
La base de la prZparation doit stre IQutilisation par les candidats des cours dOZconomie
dont ils ont dZj~ bZnZPciZ au cours de leurs Ztudes en privilZgiant les themes correspon-
dant au programme.
lls peuvent complZter leurs connaissances de base en utilisant par exemple:
¥ LOouvrage ZditZ chez Nathan sous la direction de C-D Echaudemaison, intitulZ
LOZconomie aux concours des grandes Zdaokessson contenu nOest pas exigible
mais il est de qualitZ. Il permet de se mettre " jour rapidement sur tel ou tel point aussi
bien du point de vue de IQanalyse que de IOhistoire Zconomique.
¥ Le mensueAlternatives Zconomiqugsermet de suivre |QactualitZ ~ travers des
articles et des dossiers de qualitZ. Il publie chaque annZe deux hors sZries, IOun sur
IGZconomie nationale, IQautre sur I0Zconomie mondiale: il y a I un balayage systZ-
matique des grands themes actuels avec des syntheses et des mises en perspective his-
torique.
¥ La consultation des numZros @ahiers fransais™ la Documentation Franeaise
permet de lire quelques articles synthZtiques tres intZressants.
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fCONOMIE

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Pau.

Sujet DurZe: 2 heures

La concentration des entreprises est-elle favorable " IQinnovation ?

En vous appuyant sur vos connaissances et sur les documents ci-joints, vous rZpondrez
cette question selon un plan logique et clair, en ne manquant pas de mobiliser, ~ cette
occasion, les outils dDanalyse couramment utilisZs sur ces themes par la science Zcono-
mique. Les documents joints sont prZsentZs dans un ordre quelconque.

N.B.: Documents extZrieurs au dossier et calculatrices non autorisZs.

Documents

Document |

Daimler-Chrysler veut introduire en 2004 les premieres voitures
" pile ” combustible

Le groupe germano-amZricain aura investi 1 milliard dOeuros dans la mise au point de
vZhicules utilisant une Znergie autre que le pZtrole. Les premiers bus fonctionnant selon
cette technique seront livrZs des IOan prochain. [E] Pour permettre une introduction et une
diffusion plus rapide des modsles basZs sur la nouvelle technique, le groupe a dZcidZ dOuti-
liser comme combustible le mZthanol liquide. [E] Le systeme prZsentZ par Daimler-
Chrysler a ZtZ dZveloppZ dans le cadre dOune coopZration avec Ford, les deux groupes ayz
pris en 1998 une participation dans Ballard, une brme canadienne spZcialisZe dans la pile
" combustible. La deuxisme alliance importante en la matiere rZunit IOamZricain General
Motors et le japonais Toyota. Le chancelier allemand a estimZ que le dZveloppement des
automobiles ~ pile © combustible constituait C un bon exemple de la technique automobile
allemande E. C Vous pouvez stre certains que le gouvernement fZdZral ne sera pas absen
pour le soutien de ce concept valable sur les plans technique et Zconomique E.

Les fchos,mercredi 8 novembre 2000
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Document Il

Schumpeter considZrait que la stimulation de IQinnovation impliquait certaines formoessa
monopoles. Les entreprises privZes ne seraient incitZes ~ innover quOassurZes dfen tirar
bZnZbce. Les vZribcations empiriques dZmentent souvent la these de Schumpe
monopoles qui ont pvu historiquement se constituer par une innovation, gagnent ~ pro %@‘e\\"’
au maximum la durZe de vie de leur produit et sont peu enclins ~ remettre en cause ieui
conception, leurs mZthodes de production ou leurs pratiques commerciales. La rZvolution
informatique nOest pas venue dOIBM mais de bPrmes minuscules, comme Apple, qui ont su

utiliser IQinnovation pour contester le monopole technologique de la Prme leader.

Jean-Marc Siro'n, LOZconomie mondial®me 2, C Cursus E, A. Colin, 1994

Document Il

Fusion Daimler-Chrysler et Renault-Nissan dans I®automobile, BP-Amoco et Total-Fina
dans le pZtrole, Rh™ne-Poulenc-Hoechst dans la pharmacie et IOagrochimieE, il ne se passe
plus un mois sans IOannonce dOune nouvelle grande fusion transfrontaliere. [E] Le phZnomene
est accZIZrZ par le montant toujours plus ZlevZ des coZts bxes: recherche et dZveloppement,
publicitZ, outils de production perfectionnZsE Leur amortissement implique un volume
dOaffaires en hausse lui aussi. [E] Dans les secteurs de la chimie, de la pharmacie et de
IGagrochimie, des groupes comme le suisse Novartis ou le franco-allemand Aventis sont le
fruit de fusions provoquZes par le besoin de partager les budgets de recherche et
dZveloppemenparticulisrement ZlevZs dans les biotechnologies. Mais cOest le cas aussi
dans la restauration ou le cinZma.

[E] La plupart des produits des nouveaux secteurs dOadfivitdsnatique, tZIZcommuni-
cations, biotechnologiesE) sont dZveloppZs dOemblZe pour un marchZ mondial. Des leu-
crZation, les petites start-up des secteurs high-tech cherchent ~ dZpasser leurs frontieres. Sur
Internet, le moteur de recherche amZricain Yahoo sOest lancZ tout de suite dans la commat-
cialisation de son produit ~ I&Ztranger.

Alternatives Zconomiquesors-sZrie nj 43, ¥ trimestre 2000
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Document IV

Taille des brmes et innovation

Le principal argument allant en sens inverse, comme dans toute la littZrature sur la taille
de la bPrme (Coase, 1937), est celui de la bureaucratisation. Un laboratoire plus grand est
aussi plus difficile ~ gZrer (coZt et dZlais dans la circulation de IQinformation), 1Qincitation
de chaque chercheur, noyZ dans la masse de ses collsgues, est moindre que dans un pet
laboratoire, os chacun sait que la survie de la Prme est entre ses mains [E]

Une abondante littZrature ZconomZtrique a traitZ de cette question depuis le dZbut des
annZes soixante. Elle nOa donnZ lieu ~ aucune conclusion ferme, dans un sens ou dan:
|Qautre. [E] Deux rZsultats robustes Zmergent cependant de ces recherches. Le premier es
IQexistence dOun seuil de taille en des” duquel les Prmes ne font que rarement de la
recherche. Cela pourrait stre dz ~ un cozt dOentrZe dans les activitZs de recherche (en terme:
de compZtences ou de fonds propres). Cela nOexclut Zvidlemment pas I0existence dOu
population de petites entreprises innovantes, mais elles sont une minoritZ parmi les petites
entreprises. Le second rZsultat est la grande diversitZ des relations entre taille et innovation
selon les industries. La correspondance entre taille et innovation est largement contingente
au domaine dQactivitZ de la Prme.

Dominique Guellec,fconomie de IQinnovatiQr Reperes E, La DZcouverte
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f PREUVE DE GESTION
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

Les personnes, franeaises ou Ztrangeres, qui, dans IQannZe du concours:

D ont subi avec succes les Zpreuves de bn de premier cycle des universitZs, ou de bn de
deuxieme cycle des Instituts dOZtudes politiques ;

Psont titulaires dOun Dipl™me universitaire de technologie ou de technicien supZrieur ;

P sont issus de classes prZparatoires ;

b sont titulaires dOun dipl™me franeais dOau moins deux ans post-baccalaurZat, dOun ti
homologuZ niveau Ill, dOun dipI™me Ztranger reconnu comme Zquivalent.

Nature de IOZpreuve

Tester la comprZhension des principes de base de la comptabilitZ gZnZrale, analytique
et du contr™le de gestion, la capacitZ de rZRexion de IOZtudiant et non sa connaissance
techniques tres pointues.

Programme
¥ Les documents du systeme comptable.
¥ Analyse des cozts:
b utilisation des coZts de revient (cozts complets, variables, directs),
b coZts marginaux,
b cozts prZZtablis.
¥ Analyse de rentabilitZ :
b exploitation du seuil de rentabilitZ,
B marges et contributions.
¥ Notion de base dOorganisation.
¥ Principes de conception dOun systeme dOinformation.

Conseils de prZparation

Revoir ses cours dé"tycle en comptabilitZ gZnZrale, comptabilitZ analytique et contr™le
de gestion.

Bien comprendre les principes de base de ces matieres.

Faire des exercices simples et les annales du concours en temps limitZ.

Bien lire les ZnoncZs.

RZRZchir ~ I1OintZret des diffZrentes techniques ZtudiZes.

Bibliographie

¥ComptabilitZ Pnanciere de IOentrepyi€e Enselme, Zd. Litec.

¥ComptabilitZ analytique et contr™le de gestibrRaulet, Zd. Dunod.

¥ComptabilitZ analytique de gestiod. Lebas, Zd. Nathan.

¥Contr™le de gestion: la comptabilitZ analytifome 1), T. Cuyaubere,
J Muller, Zd. La Villeguerin, 1997.
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GESTION

—b—

Ce cas a ZtZ rZalisZ par IOESC Dijon Bourgogne.

Consignes

Aucun document autorisZ. Calculatrice autorisZe.

Le bareme est le suivant:

Premisre partie:16 points
Question nj 1: 1 point
Question nj 2: 0,5 point
Question nj 3: 5 points
Question nj 4: 0,5 point
Question nj 5: 1 point

Deuxieme partie: 4 points
Question nj 1: 1 point
Question nj 2: 2 points
Question nj 3: 1 point

Sujet

Premiere partie : Exercice (16 points)

Question nj 6: 1 point
Question nj 7: 1 point
Question nj 8: 1 point
Question nj 9: 3 points
Question nj10: 2 points

DurZe: 2 heures

La sociZtZ Libizeness commercialise deux produits informatiques, les produits A et E
Ces produits sont fabriquZs et vendus par deux unitZs de la sociZtZ situZes dans delx
rZgions de France assez ZloignZes 1Oune de IQautre. LOune est implantZe en Bourgogie
Dijon, IQautre ~ Bordeaux en Aquitaine.

Le comptable de la sociZtZ Libizeness a organisZ la comptabilitZ gZnZrale de la sociZtZ
de telle sorte que les produits et charges propres ~ chaque produit et~ chaque unitZ appa-

raissent distinctement.
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Il rZpartit meme les charges Pxes propres ~ une unitZ et communes " la production des
A et des B entre ces deux produits en fonction des quantitZs produites, ce critere nOZtant
selon lui C pas plus faux quOun autre E.

Ne disposant pas suffisamment de temps pour effectuer certaines analyses souhaitZes
par la direction de la sociZtZ, il vous a recrutZ pour un stage au cours duquel vous devez
rZaliser le travail suivant, en utilisant les informations Pgurant en annexe 1:

1. DZterminer le rZsultat de chaque unitZ.

2. DZterminer le rZsultat de la sociZtZ, sachant que les charges bxes communes aux deus
unitZs, ne bgurant pas en annexe 1, sOZlevent ~ 1150000 F HT.

3. DZterminer pour les produits B fabriquZs dans chaque unitZ:
¥ |e cozt de production variable unitaire
¥ le cozt de production direct unitaire
¥ le cozt de production complet unitaire
¥ le coZt de revient variable unitaire
¥ |e cozt de revient complet unitaire.

PrZsenter les rZsultats sous la forme dOun tableau.

4. Indiquer pour le produit B quelles charges ont gZnZrZ un tel Zcart entre le cozt de pro-
duction complet unitaire de IOunitZ 1 et celui de IOunitZ 2 (maximum 5 lignes).

5. Selon vous quelle est la cause essentielle de cet Zcart? (maximum 10 lignes).

6. DZterminer le seuil de rentabilitZ des produits B pour chaque unitZ, sans remettre en
cause la rZpartition des charges bxes communes entre les deux produits (IOexprimer er
quantitZs puis en francs).

7. Quelle unitZ vous semble la plus ZloignZe de son seuil de rentabilitZ pour le produit B ?
(maximum 10 lignes).

8. Que pensez-vous de la rZpartition des charges Pxes communes entre les deux produits ¢
(maximum 5 lignes).

9. Pour accro’tre le chiffre dOaffaires declarhZe, le directeur commercial pense quOil
serait possible dOZcouler 80000 articles A supplZmentaires ~ condition de les vendre
un prix beaucoup moins ZlevZ.

Que pensez-vous de cette suggestion sachant que le directeur commercial propose le
prix unitaire de 62 F?

Si cette proposition est retenue, ~ quelles(s) unitZ(s) faut-il conber la production et la
commercialisation des produits supplZmentaires ?

10. Donner I0Zquation du seuil de rentabilitZ de 1QunitZ 1:

NB: Faire abstraction dans tout IOexercice de la TVA et de IQimposition des rZsultats. Il nOexiste pas de stock initial.

72

4






Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:58 Page 74 $

74

f PREUVE DE MARKETING
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ
Les personnes, franeais ou Ztrangers, qui ont suivi un enseignement en Marketing et
qui, dans l'annZe du concours :
P ont subi avec succes les Zpreuves de Pn de premier cycle des universitZs, ou de bn de
deuxisme cycle des Instituts d'Ztudes politiques ;
P sont titulaires d'un Dipl™me universitaire de technologie ou de technicien supZrieur
D sont issus de classes prZparatoires ;
D sont titulaires d'un dipl™me franeais d'au moins deux ans post-baccalaurZat, d'un titre
homologuZ niveau I, d'un dipl™me Ztranger reconnu comme Zquivalent.

Nature de IOZpreuve

LOZpreuve a pour objectif la mise en valeur des capacitZs dOanalyse, de comprZhensic
synthZtique et de proposition du candidat.

Le recours " des outils techniques marketing peut stre utile mais |IOZpreuve nOest pas
une application technique.

Programme
¥ Les fondements du marketing.
¥ LOanalyse du marchZ, essentiellement :
P les Ztudes et recherches commerciales,
D comportement dOachat,
b les marchZs cibles et la segmentation.
¥ Les ZIZments du marketing mix, essentiellement :
D la gestion des produits et des marques,
D la bxation des prix,
b choisir et animer les circuits de distribution,
D concevoir une stratZgie de communication,
D gZrer des vendeurs.
¥ LOZlaboration et la mise en place dOune stratZgie marketing.

Conseils de prZparation

E partir des annales, bien comprendre IQobjectif de I0Zpreuve qui peut «tre diffZrent de
celui des travaux demandZs dans les cycles suivis par les Ztudiants avant le concours.
Donc la mZthodologie dOapproche du sujet peut stre diffZrente.

Revoir les bases marketing (dZmarche marketing, comportement du consommateur)
indicateurs permettant dOanalyser un marchZ).

Bibliographie

¥Marketing en PratiqueA. Zeyl & J. Brouard, Zd.Vuibert.
¥Annales Passerell@d. Espace ftudes fditions (site internet : www.passerelle-esc.com)
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MARKETING

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Dijon Bourgogne. @
0
Consignes

Aucun document nOest autorisZ. Les calculatrices le sont.

Sujet DurZe: 2 heures

Cas C Maxi Service E

Le 25 mars 2000, Jo'l Rabroud a ZtZ convoquZ " un entretien de recrutement pour un stage
dOassistant chef de produit dans I0enseigne de distribution Maxi Service.

Ce groupement de distributeurs indZpendants reprZsente une organisation commerciale de
350 supermarchZs, pour la plupart dOune surface de vente moyenne de 1200 metres carrZs et
situZs ~ proximitZ immZdiate des centres-villes de grandes agglomZrations ou au centre de
villes de tailles plus modestes (10 000 ~ 50 000 habitants).

Leur univers concurrentiel est constituZ dOautres enseignes de supermarchZs, de surfaces
similaires ou un peu plus importantes et de petits ou moyens hypermarchZs.

APn de tester les compZtences de Jo'l, son futur employeur lui demande de lui faire une
recommandation dOassortiment pour la partie du linZaire Droguerie et produits dOhygiene
consacrZe aux rasoirs manuels et lames.

Il dispose pour cela dOun ensemble dOinformations sur le marchZ, collectZes dans des revues
professionnelles ou aupres de fournisseurs. Il existe Zgalement la possibilitZ de dZvelopper des
produits ~ marque distributeur de IOenseigne. Ce choix fait partie de la problZmatique de Jor.

Pour complZter son information, il lui est prZcisZ que IOemplacement consacrZ ~ cette par-
tie de rayon permet de proposer 40 facings (sur broches) au maximum, certains articles poui-
vant Zventuellement occuper plusieurs facings.

TRAVAIL E FAIRE:

Mettez-vous " la place de Jo‘l Rabroud et prZsentez:
¥ LOanalyse la plus complete possible du marchZ du rasage et en particulier
du rasage mZcanique.
Structure et Zvolution du marchZ, analyse de |Ooffre et de la demande, mise
en Zvidence des mZcanismes de fonctionnement de ce marchZ.
¥ Les criteres de choix quOil vous semble pertinent de retenir pour effectuer
une recommandation dOassortiment dOun magasin type de IOenseigne.
¥ Une recommandation sur les rZfZrences que vous pensez devoir sZlectionner
pour optimiser IOassortiment en fonction des informations disponibles.

75
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CONSEILS:

Il ne vous est pas demandZ de prendre en compte des hypotheses de budgets
de rZfZrencement accordZs par les fournisseurs ni de pousser votre recom-
mandation sur la partie merchandising de IQorganisation des facings.
Le taux de marge pris sur les produits sera considZrZ comme constant su
tous les produits de marques fournisseur.
Pour les produits ~ marque distributeur, la marge est Zquivalente en valeur abso-
lue ~ la marge moyenne des produits de marques fournisseurs correspondants.
Le choix des rZfZrences doit tre justipZ

NB: les chiffres donnZs dans ce cas ont un objectif pZdagogique.

=

Synthese des informations qualitatives obtenues

¥ Les hommes et le rasage

Si la virilitZ Ztait autrefois reprZsentZe par IOhomme barbu, le fait de se raser est ™ prZsen
le signe principal de cette meme virilitZ, soit par envie personnelle, soit par effet de mode
(voir par exemple la coupe de cheveux de beaucoup de stars du football). Cet effet de mode
Ztant Zgalement impulsZ par les dZpenses publicitaires et les images vZhiculZes par les
offreurs de produits de rasage.

Ainsi 98 % des hommes en %oge de se raser y consacrent en moyenne 6,8 minutes par jou
soit 140 jours de leur vie et font appel aux diffZrents modes de rasage " leur disposition qui
se caractZrisent par deux principaux: Zlectrique et mZcanique.

Une enquste effectuZe aupres dOhommes entre 17 et 80 ans, qui constituent IOessentiel d
la population concernZe, a montrZ que 28 % des hommes possedent un rasoir Zlectrique et
70 % votent pour le rasoir mZcanique ; chez les 16-18 ans, ils sont meme 83 %.

En ce qui concerne la frZquence, 59 % se rasent au moins une fois par jour, 17 % un jour
sur deux, 13 % un jour sur trois (garder, pour certains, la fameuse C barbe de trois jours E,
et 11 % moins souvent.

La frZquence de rasage est Zgalement dZpendante de 10%.ge: chez les plus de 25 ans,
obligation professionnelle, ou chez les plus de 50 ans, par habitude de vie.

La frZquence de renouvellement des outils de coupe differe selon les produits. Pour les
hommes, les rasoirs jetables sont utilisZs en moyenne 5,2 fois alors que les lames de rasoir
rechargeable le sont 8 fois.

¥ Les femmes et les modes dOZpilation

LOZtude citZe ci-dessus a montrZ sur les memes tranches dO%.ge que 82 % de femmes
lisent des produits pour sOZpiler, et parmi celles qui sOZpilent, 55 % optent pour le rasoir
mZcanique. Ce taux est meme de 67 % pour les moins de 24 ans.

Les cremes dZpilatoires viennent loin derrisre avec un taux dOutilisation de 24 %, les Zpi-
lateurs Zlectriques 19 %, la cire chaude 9 %, le rasoir Zlectrique 8 % et la cire froide 4 %.

Les femmes sOZpilent en moyenne 1,2 fois par semaine au printemps et en ZtZ (2 fois pa
semaine pour les utilisatrices de rasoirs) contre 0,8 fois en automne et en hiver.
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Les rasoirs utilisZs sont les modsles spZcibPquement fZminins quOont dZveloppZs.las
marques depuis 1994 ou les rasoirs de leur pere, mari ou compagnon, avec les cori.man-
taires que cela entra’ne parfois sur les recherches pour le retrouver ou le tranchars,de la
lame qui laisse " dZsirer!

¥ Comportement dOachat des utilisateurs de rasoirs mZcaniques < o
D Hommes Rser®

Soixante pour cent des hommes achetent eux-memes leurs lames et rasoirs car cOest un
achat impliquant et cOest Zgalement IQachat le plus prZvu "~ I0avance (pour 90 % dOentre eux)
par rapport ~ celui des autres produits du rayon.

Si le produit recherchZ nOavait pas ZtZ disponible en rayon lors de leur visite en magasin,
89 % des hommes dZclarent quQils auraient reportZ leur achat, 74 % le reportant dans le
temps et 15 % allant directement dans un autre magasin.

Pour leurs criteres dOachat, la marque est le premier citZ avec 89 %.

CQOest Zgalement un critere qui permet de gagner du temps: les hommes passent
26secondes dans un rayon implantZ par marques contre 40 dans le cas dOune organisation
par segments de produits.

b Femmes

Si les femmes prZferent massivement les rasoirs jetables (64 % des utilisatrices de rasoirs
mZcaniques), ce nOest pas pour des raisons Zconomiques, mais plus pour des motifs psy-
chologiques; pour IQusage, elles apprZcient le c™tZ hygiZnique et au niveau de IOachat le c™tZ
anodin, peu impliquant.

Utiliser un rasoir pour une femme nOest pas considZrZ comme un acte valorisant; C il exis-
te un tabou sur le rasage, en particulier dans les pays latins, quOil sera difficile de lever E,
explique un publicitaire.

Elles achstent encore majoritairement des rasoirs jetables destinZs aux hommes bien
que les rasoirs jetables fZminins soient parmi les segments en forte croissance. Les
femmes utilisatrices de rasoirs C rechargeables E consomment trois fois moins de lames
gue les hommes.

Entre 1994 (date du premier rasoir fZminin) et 1999, les rasoirs fZminins ont gagriZ
3 millions de nouvelles consommatrices.

PLieux dDachat

RZpartition des achats de rasoirs mZcaniques et lames (en volume)

1998 1999
HypermarchZs 58,2 58,0
SupermarchZs 35,7 36,0
SupZrettes et traditionnel 1,3 1,3
Hard discount 3,6 3,5
Autres 1,2 1,2
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Il se compose des rasoirs rechargeables (vendus sous Ztui avec 2 ou 3 lames offertes),
des lames vendues en bo"tes sZparZes destinZes ~ leur recharge ultZrieure et des rasoi

—b—

MarchZ du rasage mZcanique

jetables dOune seule pisce et dont la lame ne peut stre changZe.

Structure du marchZ global
(volume en millions de pisces/valeur en millions de F)

1996 % 1997 % 1998 % 1999 %
VALEUR
Rasoirs 79,20 4,56 100,95 5,70 147,20 7,71 151,20 7,28
Lames 1202,00 69,17 118290 66,84 1266,60 66,32 1410,50 6/7/,87
Jetables 456,50 26,27 485,80 27,45 496,05 2597 516,44 24,85
Total 1737,70 1769,65 1909,85 2078,14
VOLUME
Rasoirs 4,50, 0,70 4,80 0,74 5,45 0,86 4,95 0,80
Lames 350,00f 54,73 343,00 52,70 326,00 51,46 310,00 50,08
Jetables 285,00 44,57 303,00 46,56 302,00 47,68 304,00 49,12
Total 639,50 650,80 633,45 618,95

MarchZ des rasoirs mZcaniques rechargeables
(volume en millions de pisces/valeur en millions de F) *
1996 1997 1998 1999

VALEUR 79,20 100,95 147,20 151,20
V OLUME 4,50 4,80 5,45 4,95
Anciens modsles
Valeur 43,20 31,35 7,20 7,20
\Volume 2,70 1,90 0,45 0,45
Nouveaux modeles
Valeur 36,00 69,60 140,00 144,00
\Volume 1,80 2,90 5,00 4,5
Hommes
Valeur 74,81 83,81 129,71 132,70
Volume 4,275 4,32 4,63 4,11
Femmes
Valeur 4,39 17,14 17,49 18,50
Volume 0,225 0,48 0,82 0,84
Distributeurs
Valeur 0,84 1,56 2,88 3,27
\Volume 0,07 0,12 0,22 0,25
Fabricants
Valeur 78,36 99,39 144,32 147,93
\Volume 4,43 4,68 5,23 4,70

* PrZsentZ dans sa globalitZ puis selon les modeles (voir dZbnition dans les caractZristiques produits), selon le

sexe auxquels ils sont destirZpriori et selon le type de marque.
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Lames de rasoirs rechargeables

(volume en millions de pieces/valeur en millions de F)

1996 1997 1998 1999
VALEUR 1202,00 1182,90 1266,60 1410,50
VOLUME 350,00 343,00 326,00 310,00
Anciens
Valeur 782,00 570,90 376,20 248,00
Volume 230,00 173,00 114,00 77,50
Nouveaux
Valeur 420,00 612,00 890,40 1162,50
Volume 120,00 170,00 212,00 232,50
Hommes
Valeur 1125,60 1091,60 1164,47 1297,35
Volume 336,00 325,85 306,44 288,30
Femmes
Valeur 76,40 91,30 102,13 113,15
Volume 14,00 17,15 19,56 21,70
Distributeurs
Valeur 31,50 44,42 39,12 39,06
Volume 17,50 24,01 19,56 18,60
Fabricants
Valeur 1170,50 1138,48 1227,48 1371,44
Volume 332,50 318,99 306,44 291,40

Rasoirs jetables(volume

en millions de pisces/valeur en millions de F)

1996 1997 1998 1999
VALEUR 456,50 485,80 496,050 516,44
VOLUME 285,00 303,00 302,00 304,00
Hommes
Valeur 448,00 468,80 473,55 474,72
Volume 280,00 293,00 287,00 276,00
Femmes
Valeur 8,50 17,00 22,50 41,72
Volume 5,00 10,00 15,00 28,00
Distributeurs
Valeur 9,83 17,42 32,62 49,40
Volume 8,55 15,15 27,18 39,52
Fabricants
Valeur 446,67 468,38 463,43 467,04
Volume 276,45 287,85 274,82 264,48

—p—
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Position des marques

1996 1997 1998 1999

1) % ) % (@) % (@) %
Rasoirs
rechargeables 79,20 | 100,00 100,95 100,00 147,20 100,00 151,20 100,00
Gillette 44,35 56,00 55,52 55,00 97,15 66,00 105,84 70,00
Wilkinson 29,30 37,00 37,35 37,00 44,16 30,00 37,80 25,00
Marques
distributeurs 0,85 1,07 1,56 1,55 2,84 1,95 3,27 2,16
Autres 4,70 5,93 6,52 6,45 3,01 2,05 4,29 2,84
Lames + rasoirs
jetables 1658,50| 100,00/ 1668,70 100,00 1762,65 100,00 1926,94 100,00
Gillette 1111,20 67,00 1084,66 65,00 1145,72 65,00 1291,05 67,00
Wilkinson 298,53 18,00 333,74 20,0( 334,90 19,00 346,85 18,00
Bic 102,83 6,20 93,45 5,60 88,18 5,00 100,20 5,20
Marques
distributeurs 41,33 2,49 61,84 3,71 71,74 4,07 88,46 4,59
Autres 104,61 6,31 95,01 5,69 122,16 6,93 100,38 5,21

(1) Les chiffres sont exprimZs en millions de francs.

Quelques grandes dates du marchZ franeais

GILLETTE WILKINSON Bic
1972 G Il 2 lames pxes
1976 Blue Il Blanc
1979 Contour Orange
2 lames pivotantes 1 lame inox
1980 Pivot
2 lames pivotantes
1981 Slalom
Tete pivotante
1982 Extra Il
1990 Sensor
1993 Sensor Excel Protector
Lames souples
1994 Sensor pour elle Vert bi-lames
Rose pour elle
1995 Lady Protector
1997 Fx Performer
avril Sensor elles coloris Protector 3 D Bic Plus
Agility pour elle Manche antidZrapant
. Bande lubribpante
1998juin Fx Diamond
septembre Mach 3
1999 Protector 3 D Diamond

LZgende En romain:

rasoirs rechargeableBn italique: rasoirs jetables

—p—
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Principales caractZristiques des produits

¥ Rasoirs rechargeables dits C Anciens modsles E

P Rasoir Gillette G II: premier modele de rasoir dit rechargeable ou systeme nOutilisa
pas les grandes lames traditionnelles C bi-tranchant E (lames rectangulaires avéc
tranchant sur chaque grand c™tZ typevgillette bleue ou super silver) mais une pIa@
supportant de petites lames superposZes qui se glisse dans des rainures sur le manche
du rasoir. LOensemble manche et lames est bxe lors du rasage.

b Rasoirs Wilkinson super Il: memes caractZristiques.

b Rasoirs Gillette Contour et Wilkinson Pivot: meme principe que ci-dessus mais le
systeme de Pxation des lames par ergots permet de faire pivoter la plaquette et les
lames lors du rasage et de mieux Zpouser les reliefs de la partie du corps rasZe. Les
lames de chaque marque sont adaptables sur les rasoirs concurrents mais ne sOadap-
tent pas sur les systemes bxes de la gZnZration prZcZdente.

b Lames Contour + et Pivot + : adjonction dOune bande lubribante avec les lames qui
facilite le rasage pour les rasoirs de meme nom. Les rasoirs restent inchangZs dans leur

principe mais prennent le nom de Contour + et Pivot +

¥ C Nouveaux modsles E de rasoirs rechargeables et lames

b Rasoirs Sensor Gillette: modibcation du systeme de bxation des lames sur le manche
permettant de mieux pivoter lors du rasage. Les lames des modeles prZcZdents ne
sOadaptent pas sur ce nouveau manche.

b Rasoir et lames Protector Wilkinson: nouveau design du manche, les lames compor-
tent une grille de protection pour un rasage plus szr. Les lames sont spZcibques au
modele Protector.

b Sensor pour Elle Gillette : meme principe que le rasoir masculin mais avec une forme de
manche plus adaptZe aux usages fZminins, dans un coloris et un packaging spZciPques
destinZs aux femmes. Utilise des lames prZsentZes sous la marque Sensor pour Elle.

D Lady Protector Wilkinson : adaptation du modele masculin aux femmes (manche spZ-
cibque, couleur, packaging). Lames prZsentZes sous la marque Lady Protector.

b Lames Sensor Excel Gillette : les lames sont montZes sur ressort dans la plaquette sun-
port pour un rasage plus prZcis. Les rasoirs masculins prennent le nom de Sensor Excel
avec un design du manche amZliorZ. Une version amZliorZe du modsle fZminin prers
le nom de Sensor Excel pour Elle.

b Rasoirs FX Performer Wilkinson: nouveau concept de rasoir, les lames et leur pla-
quette support deviennent souples et la forme de la tete du rasoir est incurvZe au centre;,
ce qui permet aux lames de sOadapter avec prZcision aux parties anguleuses du visaJe.
Les lames sont exclusives au modele FX.

b Rasoir Protector 3D Wilkinson: une nouvelle tete du rasoir qui permet ~ la plaquette
supportant les lames de pivoter en trois dimensions C pour un rasage tres prZcis et ties
sZr sur toutes les parties du visage E. Lames identiques au modsle Protector prZcZdgme

b Lames et rasoirs FX Diamond Wilkinson: le nom Diamond correspond au
revetement spZcifique qui recouvre les lames, C elles restent plus tranchantes,

81
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plus longtemps E. Elles sOadaptent sur le rasoir FX Performer. Une nouvelle
rZfZrence de rasoirs FX utilisant Zgalement ces lames est commercialisZe sous
le nom de FX Diamond. Le manche est dOun design diffZrent du FX Performer
et a pour objectif dDamZliorer I0esthZtique et dOassurer une meilleure prise er
main du rasoir.

b Rasoir et lames Protector 3D Diamond Wilkinson: les lames sont recouvertes du
meme revetement Diamond que pour le modele FX. Le manche du rasoir est dZclinZ
en deux rZfZrences: C mZtal E et C jaune E (matiere plastique de couleur jaune).

b Rasoir et lames Mach 3 Gillette: un rasoir rechargeable entisrement nouveau
avec trois lames montZes individuellement sur ressorts pour une meilleure prZci-
sion et une moindre irritation de la peau (moins de passages), lames revetues de
diamant synthZtique pour une meilleure coupe et un usage plus long. La plaquette
lubrifiante comporte un tZmoin dOusure. Les lames sont spZcifiques au modsle.
Un budget de 110 millions de francs en publicitZ et promotion a ZtZ consacrZ au
lancement de ce produit.

¥ Rasoirs jetables
Les caractZristiques principales des produits sont dZcrites dans le tableau des grandes
dates du marchZ et dans les gammes disponibles. Ces produits sont pratiquement tous
conditionnZs par paquets de 10 rasoirs.
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Gammes proposZes au rZfZrencement

Rasoirs Gillette (1) Wilkinson (1) MDD
Masculins
2 lames bxes Gl 21,00
2 lames pivotantes Contour 25,50 Pivot 24 oui 1400 @
Protector 25,00 %\S‘ser e\\w
2 lames Rex Sensor Excel 30,00  FX Performer 26 qui 15,00
FX Diamond 32,70
Nouveaux Mach 3 39,90 | Protector 3D Diamond 33,
FZminins Sensor pour elle 33,00 Lady Protector 33 ouj* 18J00
Lames Gillette Wilkinson MDD
double tranchant Bleue x10 16,35
2 lames pxes G Il x5 23,00 Super Il x10 32, ouix 5
Pxes lubribZes G Il +x10 43,00 ouix10 18,00
2 lames pivotantes | Contour x10 45,00/ Pivot x10 35,0 ouix10 16,00
Pivot lubribZe Contour + x10 48,00  Pivot +x10 38, ouix10 19,00
2 lames pivot Sensor x5 32,00 Protector x5 25 ouifx5 18,00
nouveaux mod-les Sensor x10 64,00 x10 48,0 oui* x10 30,00
2 lames Rexibles Sensor Excel x6 35,00 FX Performer x5 3
Sensor Excel x10 69,00 x10 60,0
FX Diamond x5 36,00
x10 66,00
Derniers modsles Mach 3 x4 40,00 Protector 3D Diamon
x5 43,00 x4 36,00
x8 75,00 x8 69,00
x10 80,00
FZminins (x5) Sensor pour elle | 34,00  Lady Protector 34, ouli 25|00
Sensor Excel elle, 35,00
Jetables Gillette Wilkinson Bic MDD
1 lame bxe jaune 10,00 oui
2 lames bxes Blue Il 24,00 vert 19,00 ou
2 lames pivotantes |  Slalom 26,00 Extrall 25,00 oui
2 lames pivot lubribZesSlalom lubribZ 29,000 Extra Il +lanoline 800 | Bic+ | 2800 oui
FZminins Agility 16,00 W pour elle 15,00 lady 19,00 ou

(1) Prix de vente consommateur indicatifs hors promotions.

Les lames sont mentionnZes avec leur nombre par paguets.
MDD: une Ztude prZcZdente a montrZ la possibilitZ de fourniture de ces produits ~ marque de IOenseigne Maxi Sesiaa
oui*: les rasoirs et lames Rexibles ~ marque distributeurs disponibles utilisent le meme systeme de bxation que les

modeles Sensor et Sensor Excel de Gillette.
Les mod-les jetables ™ marques distributeur peuvent stre vendus entre 30 et 40 % moins cher que les marques fabricaris.
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Annexe
Population franeaise 1999 (en milliers dOindividus)

Total % Hommes % Femmes %

59 226 28 839 48,7 30 387 51,3
0N 16 ans 12 701 21,4 6 495 22,5 6 206 20,4
17 N 24 ans 6411 10,8 3271 11,3 3140 10,3
25 N 60 ans 27 963 47,2 14 013 48,6 13 950 45,9
60 N 80 ans 10 019 16,9 4 480 15,5 5539 18,2
+ de 80 ans 2132 3,6 580 2,0 1552 51

Le marchZ du rasoir Zlectrique

Du rasoir Zlectrique, IOutilisateur attend douceur et rapiditZ, tout en retrouvant le rituel
et la notion de fra’cheur auxquels le rasage mZcanique 10a habituZ.

Les marques prZsentes sur ce marchZ ont bien resu ce message et, pour le dynamiser
Philips, le leader (62 % de part de marchZ contre 33 % " Braun), a lancZ en 1998 un
nouveau modele, le Cool Skin, premier rasoir associant la technologie des trois tetes
rotatives = un diffuseur de creme hydratante pour accentuer le bien-etre du
consommateur. Ce nouveau modele, positionnZ ddabord C haut de gamme E, a ensuite
ZtZ dZclinZ en produits moins chers ciblant les jeunes adultes.

Les ventes du marchZ qui Ztaient de 935000 unitZs en 1996 ont sensiblement
progressZ pour atteindre 1060 millions de pieces en 1999.

Le prix moyen des diffZrents modeles sOZtablit autour de 560 francs.

Ce sont les modsles rechargeables qui ont progressZ deux fois plus vite que ceux
fonctionnant sur secteur, au point dOatteindre quasiment le poids de ceux-ci (45 contre 49 %
de part de marchZ en 1999). Les rasoirs " pile restent tres infZrieurs: 6 % de part de marchZ.

Le rasoir Zlectrique est un achat cadeau par excellence et IOinnovation des offreurs
alliZe ~ No'l ou " la fete des Peres favorise le taux de renouvellement, bien que la
saisonnalitZ ait tendance "~ sOattZnuer sur les deux dernisres annZes.



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:59 Page 85 $

f PREUVE DE MATHfMATIQUES
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public ConcernZ o1 g
. . . . - ) o . Rssare
Tout candidat bachelier ayant suivi une premiere annZe universitats Eriences, el

Deuc fconomie...) ou de niveau Zquivalent ( BTS, IUT...).

Nature de IOZpreuve

LOZpreuve de mathZmatiques dOadmissibilifZaanZz a pour but de tester la bonne
assimilation du programme par les candidats, leur capacitZ de raisonnement et leur aptitu-
de " rZdiger et expliquer.

Le sujet est composZ de trois exercices indZpendants portant sur IOanalyse, 10algebre
linZaire et les probabilitZs-statistiques, coneus, sans grande difficultZ thZorique, de telle
sorte quOun candidat sZrieusement prZparZ soit en mesure dOaborder IOensemble des questions.

Programme

1) Algebre linZaire

¥ Espaces vectoriels de dimension Pnie :
Vecteurs de IRn : opZrations internes et externes sur IRn (gZnZralisation " partir de
n=2 et n=3) ; Structure dOespace vectoriel ; DZpendance et indZpendance linZaives
: Vecteurs gZnZrateurs ; Base dOun espace vectoriel : dZpnition.

¥ Matrices :
DZPbnition (tableau de nombres) ; Addition, multiplication par un scalaire, multipli-
cation de deux matrices ; Calcul de I0inverse dOune matrice carrZe et applicatian
I&Zquation matricielle AX=B.

¥ Applications linZaires en dimension bnie :
Rang dOune application linZaire, formule reliant le rang, la dimension du noyau £t
celle de IOespace de dZpart ; Image par une application linZaire dOune famille |2€,
dOune famille gZnZratrice, dOun sous-espace vectoriel de IQespace de dZpart.

2) Analyse

¥ Suites

¥ Fonctions numZriques
Fonctions logarithme nZpZrien, exponentielles et puissances ; Limites, asymptotes.:
DZrivation :; Primitives dOune fonction continue sur un intervalle ; Maxima et mini-
ma dOune fonction ; ReprZsentation graphique.

¥ Calcul intZgral: IntZgrale dOune fonction continue sur un segment ; PropriZtZs de
IOintZgrale ; IntZgration par parties.
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3) Statistiques et probabilitZs
DZpPnition dOune probabilitZ et propriZtZs ; fvZnements indZpendants et dZpendants
relativement ~ une probabilitZ ; Variable alZatoire (ou alZa numZrique) prenant un
nombre bni de valeurs rZelles ; Distribution (ou loi) de probabilitZ ; Fonction de rZpar-
tition ; EspZrance mathZmatique, variance, Zcart type ; Distributions usuelles de proba-
bilitZ ; Distribution de Bernouilli, binomiale ; Distribution de Poisson : approximation
de la distribution binomiale par la loi de Poisson ; Distribution normale.

Conseils de prZparation

Apres avoir bien lu le programme, le candidat doit noter les points inconnus ou trop 3ous.

Tout candidat doit avant tout revoir le cours pour consolider ou apprendre les diffZ-
rentes notions dZbnies dans le programme, ainsi que les rZsultats (thZoremes et leurs
corollaires...) qui en dZcoulent. E chaque notion acquise, le futur candidat doit tester son
degrZ d'assimilation en faisant de petits exercices.

Les diffZrentes notions du programme Ztant acquises, le candidat doit faire beaucoup
d'exercices et d'annales (en particulier du concours passerelle) sans surtout se prZcipiter
sur la correction.

Bibliographie

¥ Cours et exercices de Jean-Marie Monier, Zd. Dunod, collection C J'integre E.
¥MathZmatiques pour fconomist&imon et Blume, Zd. fconomica.

¥ Recueil d'exercices et rZsumZs de cours, Zd. Armand Collin, coll. CRash UE.
¥ Tout livre d'analyse et d'algebre linZaire 8ecycle universitaire (premiere annZe).
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MATHfMATIQUES

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Grenoble.

Consignes

Les calculatrices sont autorisZes.

Le bareme est le suivant:
Exercice 1:4 points;

Exercice 2 : 9 points (1 point pour 1 et 5; 2,5 points pour 2 et 4; 2 points pour 3);

Exercice 3 : 7 points (1 point pour les trois premieres questions et 2 points pour les

deux dernieres).

Sujet

DurZe: 2 heures
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f PREUVE DE LITTfRATURE, PHILOSOPHIE,

OU SCIENCES HUMAINES
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

LITTfRATURE

Public concernZ

LOZpreuve de littZrature telle quOelle est proposZe dans le cadre du concours ne sOadre
pas " des Ztudiants spZcialisZs en littZrature.

Tout Ztudiant peut donc envisager de faire le choix de se lancer dans la dissertation
littZraire, sous certaines conditions nZanmoins:

Nature de IOZpreuve
Le sujet demande de la part de I0Ztudiant des connaissances littZraires acquises au cou
de sa scolaritZ :
P connaissances C classiques E : les grands auteurs au programme des classes de Secor
et Premiere;
P connaissances C approfondies E: les auteurs ZtudiZs en scolaritZ apres le baccalaurZa
D connaissances C personnelles E: les auteurs choisis liborement dans la pratique de la lec
ture comme loisir.

Programme
En 2001, le theme Ztait : La dZcouverte de I0Ztranger dans la littZrature franeaise.
En 2002, le theme sur lequel vous plancherez sera : Le Temps.

Conseils de prZparation

Pour traiter correctement le suijet, il est attendu de IOZtudiant:

¥ Une capacitZ " lire et comprendre un sujet en recherchant les diffZrents aspects de
traitement possibles et les diffZrents points de vue possibles. Il convient donc de se
dZber dOune lecture univoque du sujet proposZ. LOexploration des termes de 10Znon
est particulisrement recommandZe.

¥ Qulil mobilise ses connaissances dans le domaine de la littZrature, quelles que soien
les sources dOacquisition. LOoriginalitZ des auteurs citZs nOest pas un critere dZterminar

¥ QuOil structure correctement son raisonnement abn de dZvelopper un point de vue
avec progression et en sOappuyant sur des rZfZrences prZcises (auteurs et luvres).

¥ QuOil organise son Zcriture abn de conduire ce raisonnement: introduction, dZvelop-
pement et conclusion. Les regles traditionnelles de construction dOun devoir, dOune
partie et dOun paragraphe doivent stre ma’trisZes.

¥ Qubil tZmoigne dOune matrise de IOexpression et de la communication Zcrites dans
souci de communiquer avec un lecteur.

¥ QuOil tZmoigne dOune ma’trise de la langue franeaise dans la correction orthographique
et grammaticale.
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¥ La capacitZ ~ dZvelopper un point de vue personnel, notamment en situant la littZgature
dans un contexte (par exemple historique, socioculturelE) est apprZciZe.

¥ Les compZtences mZthodologiques pour rZpondre au sujet sont celles dZvel¢ op2i's
dans IQapprentissage scolaire.

Bibliographie @
S ~ . ° o
Tout Ztudiant pourra sOappuyer sur les cours suivis dans son cursus (se reporter Rssgre>

grammes de franeais et littZrature des lycZes de 1O fducation nationale).

Aucun ouvrage particulier nOest ~ recommander sinon les manuels de franeais de
Seconde, Premiere et Terminale.

Certains sites sur internet sont consacrZs " la littZrature (C auteurs E, C littZrature.E
C rubriques littZraires E, C Zcrivains E, C postes E, C histoire littZraire E, C culture et ljfz®
rature E, C histoire de la langue franeaise E, C notions minimales dOhistoire littZraire EX):

Cependant, [Oentra’nement est une source considZrable de progres.

LOZvaluation ou IOauto-Zvaluation (rZfZrence ~ des corrigZs de sujets donnZs dan§ G€s
ouvrages dOannales) sont nZcessaires lors de la prZparation.

PHILOSOPHIE

Public concernZ

LOZpreuve de philosophie, telle quOelle est proposZe dans le cadre de ce concourssne
sOadresse pas " des Ztudiants spZcialisZs en philosophie.

Tout Ztudiant peut donc envisager de faire le choix de se lancer dans la dissertation (&
philosophie, sous certaines conditions nZanmoins:

¥ Il est nZcessaire dOavoir acquis de manisre assez ferme les principales bases de la dis-
cipline lors de I0annZe dOinitiation ~ la rZRexion que reprZsente la classe de C terminaleE
du lycZe (les exigences fondamentales qui prZvalent pour la correction de cette Zpreuve du
concours Passerelle sont les memes que celles qui rZgulent la prZparation et IOZvaluation du
baccalaurZat: memes regles de composition de la dissertation, oomesdOauteursE).

¥ 1l convient dOavoir consolidZ et Zlargi sa culture gZnZrale lors des deuxismes ou tr&
sismes annZes dOZtudes post-baccalaurZat: la rZRexion ne sOexerce pas " vide, dans le
vague; elle suppose de la part des candidats, outre un bagage philosophique minimal, des
connaissances diverses fournissant rZfZrences et exemples susceptibles dOappuyer et
dOZclairer leurs analyses (littZrature, histoire, arts, sciencesE).

¥ Enbn, les candidats doivent possZder quelques dispositions "~ IQinterrogation critique_ (U
monde et de soi-meme: curiositZ et ouverture dOesprit permettent de soutenir |Qeffort d®une
raison qui sOexerce " la libertZ de penser et qui, sensible " la permanence et "~ IQactualitZ du
questionnement philosophique, vise ~ aller plus loin dans la conquste de cette libertZ; 1.4
dOune ma’trise de sa propre pensZe.

Programme
En 2001, le theme Ztait : LOhomme et la religion.
En 2002, le theme sur lequel vous plancherez sera : Puissance du langage.
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Conseils de prZparation
Exigeante, IOZpreuve de dissertation philosophique est toutefois accessible ~ condition
de sOengager dans un travail rZgulier ~ mener sur deux fronts:

¥ Sur le plan des connaissances " possZder

A dZj> ZtZ mentionnZe |Oimportance dOune bonne culture gZnZrale.

Pour ce qui est du bagage philosophique ~ se constituer ou ~ consolider, il est attendu des
candidats quOils ma’trisent un certain nombre de grands concepts philosophiques (termes tech
niques, dZbnitions prZcises, distinctions par rapport au langage usuelE) et quOils connaissent
quelques auteurs majeurs, les grandes lignes de leurs analyses ZlaborZes sur tel ou tel theme

E cette bn, il importe de procZder " des lectures, accompagnZes de prises de notes,
dZbouchant si possible aussi sur des bches de lectures. Lire le plus possible de textes
philosophiques est donc capital, pour conna’tre les problZmatiques des auteurs, pour se
confronter ~ dOautres pensZes que la sienne, pour sOimprZgner de dZmarches exemplair
par leur rigueur dZmonstrative et/ou leur puissance interrogatrice. Mais, comme il est
difficile dOentrer dans des Tuvres longues et des systemes dOune complexitZ savante, il
faut plut™t veiller ~ se dZlimiter des parcours de lectures bien prZcis, sans se bxer dOob
jectifs dZmesurZs: on nQattend pas des candidats des connaissances pointues ni Zrudit:
en histoire de la philosophie.

Viser IQexhaustivitZ ferait courir le risque de la dispersion et de la superbcialitZ. Lire
des passages, des extraits, peut sOavZrer dZj” tres fZcond pour exercer la rZRBexion (et don
suffisant pour souscrire aux exigences de I0Zpreuve), des lors que cette lecture est atten-
tive et mZthodique. Aussi, conseillons-nous ci-dessous, outre des luvres philosophiques,
quelques ouvrages "scolaires" " la fois clairs et consistants, aide prZcieuse pour une
approche progressive des concepts et des textes.

¥ Sur le plan des techniques ~ ma’triser pour IOZcriture et IQorganisation de la dissertation

Cet aspect du travail suppose IOapprentissage et la mise en Tuvre de mZthodes et de regles
formelles dont certaines sont ZtudiZes, approfondies, tout au long de la scolaritZ : depuis des
conventions gZnZrales dOZcriture (paragraphes et alinZas sZparant les idZes et les parti
titres dOluvres ~ souligner, exclusion des abrZviationsE), jusqud” des regles de rhZtorique
plus spZcibques " la dissertation (division en introduction-dZveloppement-conclusion, tran-
sition entre chaque grande partie du dZveloppement, usage de connecteurs logiquesE).

Pour ce qui concerne plus particulisrement la dissertation de philosophie, il est requis
des candidats quOils sOattachent ~ deux points:

1. 10ZnoncZ-question ne peut stre abordZ sans un travail prZalable prZcis dOanalyse et (
rZRexion sur les termes du sujet (leurs diffZrentes signiPcations), sur la forme du ques-
tionnement, sur ses prZsupposZs: repZrer et/ou reformuler tous ces ZlIZments permet di
dZlimiter les enjeux du sujet et, par I’ meme de dZgager les niveaux de rZponse "~ proposer
dans la copie;

2. 10essentiel du travail consiste ~ produire une argumentation cohZrente, claire et
rigoureuse, faisant progresser I0analyse vers 10Ztablissement dOune rZponse, dOune th
qui soit la plus rationnelle, la plus justipZe possible, face au (x) probleme(s) soulevZ(s)
par la question de dZpart. Les connaissances (dZbnitions conceptuelles, auteursg) sont ~
mobiliser par le candidat au cours de la copie, non pour faire montre de sa culture, quelle
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quOelle soit, ni pour se dispenser de rZRZchir (en utilisant par exemple les auteurs gamme
arguments dOautoritZ), mais pour enrichir et aiguiser ses propres analyses, ses iGZes
approches et questionnements critiques.

Bibliographie

a) Instruments de travail

¥ Pratiqgue de la philosophie de A 7, @Air. f. ClZment, C. Demonque, P. KhanE %@Se‘e\\w
Zd. Hatier, (dictionnaire prZsentant aussi bien des notions, des concepts, que des philo-
sophes, des textesE : tres utile, tres complet).

¥ Gradus philosophigueZpertoire dOintroductions mZthodiques " la lecture des Iyide:s)
Garnier-Flammarion, 1994, par un collectif dDauteurs (des articles relativement courts prZ-
sentent de nombreuses luvres majeures apres une biographie succincte de |Qauteur, €x*
pour Platon, prZsentation de quatre dialogues, MZnon, PhZdon, Phedre, TimZe).

¥ Le temps des philosopheis, C. Roux-Lanier, Zd. Hatier, 1995, (il sOagit dOun manuel "
destination des Terminales L, ES, S, mais qui reprZsente une vaste somme, proposant ues
textes classZs chronologiquement, situZs dans leurs contextes historiques, culturels, un
glossaire Pnal B termes techniques classZs par auteursE)

¥ Anthologie philosophique, nouveaux ZIZments pour la rZf3eXion-Louis Grateloup,
Hachette-LycZe, (cOest un autre manuel dont le classement nOest pas chronologique/iTiais
thZmatique : notions classZes alphabZtiquement, de C Anthropologie E ~ C Violence E).

b) Textes fondamentaux

(Nous ne prZcisons pas dOZditions car il en existe plusieurs pour tous ces textes: soit en
petits classiques, soit en collections de poche B Hachette, Folio-Essais, Garnier:
Flammarion, Points-Seuil, Vrinpoche, Presses-Pocket Agora, Tel-Gallimard, 10/18E).
Platon :Apologie de SocratéMiZnon; Gorgiasla RZpubliquePhedre, Le Banquét
Aristote: fthique ~ Nicomaque la PolitiqueE / Epictete: Manuel/ fpicure: Lettre
MZnZcZéMachiavel:Le Prince/ Hobbes L e Citoyen LZviathan' DescartesMZditations
mZtaphysiquede Discours de la MZtho## Pascal : PensZes Spinoza:fthique; TraitZ
thZologico-politiqueé’ RousseauDiscours sur 1Qorigine et les fondements de 10inZgalitZ
parmi les hommesde Contrat socidf / Kant: Critique de la raison pureFondements de
la mZtaphysique des miursOpuscules sur IOhistoire (IdZe dOune histoire universelle!
Projet de paix perpZtueB®E / Hegel: La raison dans IOhistoireEsthZtique la
PhZnomZnologie de 1Oesprit Marx (et Engels) Le manifeste du Parti communiSté
Nietzsche GZnZalogie de la moraléar-del” le bien et le mglCrZpuscule des idoles,
le Gai savoiE / Freud: Cing lesons sur la psychanalys&ur le reve Malaise dans la
civilisationE / Alain: ldZes flZments de philosophiéropos(sur les pouvoirs; sur le
bonheurE)E / Bergson:LOZvolution crZatricke rire; la PensZe et le mouvatd f nergie
spirituelleE / Bachelard : La formation de IQesprit scientibPgisePhilosophie du non
la psychanalyse du feuEMerleau-Ponty PhZnomZnologie de la perceptigitoge de
la philosophie 101il et IDEspriE / Sartre : LOaetre et le NZamiOexistentialisme est un
humanismE / Arendt: Le systeme totalitaire Du mensonge " la violengeCondition de
IOGhomme modeifkl Zvi-Strauss :Tristes TropiquesRace et HistoirE / Michel Foucault:
LOordre du discourHistoire de la folie ~ 10%oge classifgles mots et les chodes

93

4



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:59 Page 94 $

SCIENCES HUMAINES

Public concernZ

Les candidats susceptibles de choisir IOZpreuve de sciences humaines doivent possZde
une solide culture gZnZrale en histoire, sociologie et/ou Zconomie.

Toutes ces sciences sociales abordent un meme phZnomene sous des angles diffZrents
mais complZmentaires.

Elles permettent de se dZprendre des prZjugZs du discours commun.

Il convient donc de ne pas se satisfaire du seul discours journalistique qui ne saurait
suffire ~ se constituer une culture gZnZrale: il faut conna’tre les bases des disciplines de
sciences sociales ainsi que leur esprit pour mieux sociologiser un probleme d®actualitZ *
IOaide de rzfZrences et dOoutils conceptuels.

Programme

En 2001, le theme Ztait : Politique sociale et solidaritZ.
En 2002, le theme sur lequel vous plancherez sera : Religion et SociZtZ.

Conseils de prZparation

¥ LOintelligence du sujet forme le premier critere de I0Zvaluation. Elle tient dans la capa-
citZ de problZmatisation dOune question, cOest-"-dire dans la capacitZ ~ soulever les enjeu:
intellectuels qui sOy attachent. Cela suppose une connaissance des grandes questions gt
traversent les sciences humaines et sociales. Cette bonne culture suppose ma’trise des
concepts et connaissance des auteurs essentiels (voir bibliographie).

Premiere recommandation donc: procZder " des lectures.

¥ La possession de connaissances techniques sur le theme proposZ forme le deuxieme
critere. Connaissances factuelles (chiffres, donnZes, rZsultats dOenquste, etc.) et connais-
sance dOauteurs spZcialisZs sur la question. Nourrir la copie dOun point de vue dOexpe
suppose |Oappropriation de ces connaissances. Les copies se rZvelent souvent tres
pauvres en la matisre.

¥ EnPn, troisieme recommandation gZnZrique: la dZmonstration de la ma’trise des
regles ZIZmentaires de la dissertation. CapacitZ ~ dZvelopper une argumentation (plan,
architecture de la dissertation), respect de la langue (syntaxe et orthographe).

Bibliographie
Lire les manuels de sociologie et les introductions ~ I0Zconomie sur trois fondateurs
des sciences sociales:
¥Max Weber Laurent Fleury, PUF, coll. C Que sais-je ? E, 2001
¥ La sociologie de DurkheinPhilippe Steiner, La DZcouverte, coll. C Repsres E, 1994
¥lLa sociologie de George SimmeFrZdZric Vandenberghe, La DZcouverte,
coll. C Reperes E, 2001.
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LITTfRATURE, PHILOSOPHIE
ET SCIENCES HUMAINES

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IDESC Rennes.

Sujets au choix DurZe: 2 heures

Documents non autorisZs.

Sujet nj 1: LittZrature

La dZcouverte de nouveaux mondes met en contact les EuropZens de la Renaissance
et des hommes diffZrents dOeux, de civilisations diffZrentes de la leur. La littZrature =
ainsi enrichi et dZveloppZ le theme de C IOZtrander E

PrZcisant les origines de ce theme, les auteurs et les textes principaux, vous situerez
son importance dans la littZrature.

1. Le candidat pourra aussi bien entendre par G Ztranger E la personne Ztrangere, le pays ou le continent Ztran'fer

Sujet nj 2: Philosophie

LOhomme est-il par nature un etre religieux ?

Sujet nj 3: Sciences humaines

La protection sociale et la prZvention de IOexclusion.
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f PREUVE DE TECHNOLOGIE
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ
Niveau BTS ou DUT en technologie.

Nature de I0Zpreuve

Les candidats recevront un dossier dZcrivant une situation de production (produit et
ZIZments du processus). Sur la base de ce dossier, diffZrentes analyses sont demandZe
Il sOagira, dOune part, dOZtudier la situation prZsente dans les trois dimensions ZvoquZ
prZcZdemment et dOautre part, de dZPnir et Zvaluer diffZrentes alternatives (i.e. modibcation
du produit, du processus ou de sa gestion).

Une calculette et une regle graduZe sont indispensables.

Criteres dOZvaluation

Le candidat devra montrer une comprZhension du probleme proposZ, (reformulation
structurZe des ZIZments du dossier, schZma explicatif, calcul complZmentaire) et une
capacitZ ~ mener une analyse cohZrente (i.e. les modibcations envisagZes doivent au
moins etre justipZes de manisre qualitative).

Objectifs

Il sOagit de tester la capacitZ des candidats ~ aborder un produit technique sous trois
angles diffZrents.

Le premier est relatif ~ la conception. Les questions gZnZriques du domaine sont, par

exemple:

b Quelles sont les fonctions que doit remplir le produit ?

D Quelles sont les solutions capables de rZpondre "~ ces fonctions ?

D Comment reprZsenter schZmatiquement les solutions ?

Le second concerne la rZalisation industrielle. Les problemes abordZs sont dans ce cas:
P Quels procZdZs mettre en Tuvre?

P Quelles machines utiliser?

D Quelles compZtences sont nZcessaires " la rZalisation du produit?

Le dernier aspect concerne la gestion du processus industriel. Dans cette dimension les
ZIZments demandZs sont:

b Comment ma’triser la qualitZ attendue ?
b Quelles regles de synchronisation de la production mettre en place ?
D Comment ma’triser les dZlais?
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Conseils de prZpararation

PrZrequis: lecture de plans, connaissances gZnZrales des matZriaux et de leur tr n<for
mation, notions dOanalyse de la valeur, notions de gestion des opZrations.

Bibliographie

NP

S N
Sser®

¥Memotech Productique MatZriaux et Usina@e Barlier, L. Girardin, Zd. fducalivre,
coll. CA. CapliezE.

¥Pour ma’triser la production industriellé. Chevalier, J. Bohan, Zd. Hachette technique.

¥Organisation et technologie des systemes de productieR. Trotignon, L. Benoist,
J. Nowak, B. Dupont, G. Boutier, D. Sacquepey, Zd. Nathan technique.

¥ Normes NF X 50-152, NF X-50-151, NF X-50-150 relatives " IQanalyse de la valeur.

Remarque La rZussite ~ I0Zpreuve ne suppose pas forcZment dOavoir travaillZ avec ces
ouvrages mais au moins de ma’triser les ZIZments qui y sont abordZs.
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TECHNOLOGIE

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IDESC Grenoble.

Consignes

Calculettes autorisZes.
Nous vous remercions dOutiliser la grille de rZponse jointe. Des rZponses courtes
seront bienvenues.

But de IOexameiXvaluer vos connaissances techniques et votre capacitZ ~ rZsoudre
guelques problemes industriels de conception concrets.

Sujet DurZe: 2 heures

Conception de IOamZnagement intZrieur dOun vZhicule break

La sociZtZ Carland coneoit et fabrique des voitures de tourisme.

En gZnZral, quelque temps apres le lancement dOune berline, para’t la version break de
cette berline. Le break est une version rallongZe de la berline dont le volume de coffre est
nettement agrandi. Ainsi toute la partie AR du vZhicule de base est modibZe.

Berline

Break
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Nous allons nous intZresser " la conception de IOamZnagement intZrieur dOun barak e
sZrie. Ci-dessous un croquis des pisces intZrieures spZcibPques " la version break.

COIFFE DE PAVILLON
PERIEURES : \\w

VOLET NON
REPRESENTE

1. Conception de la tablette AR (4 points)

1.1. La tablette AR cache-bagages est une grande source de mZcontentement des clients.
Certains cache-bagages sont un rideau souple sur enrouleur, dOautres sont semi-rigices
(cf. croquis ci-dessus). Proposez trois Ztudes prZliminaires pour aider les designers et les
techniciens ™ mieux cerner la conception de leur produit.

1.2. Citez trois fonctions de service de la tablette AR en les hiZrarchisant.

1.3. Dans un cahier des charges de la tablette, quelles autres qualitZs pourriez-vous exiges?
Vers quel type de solution orienteriez-vous vos designers pour un vZhicule haut de gamm@z 2
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2. Conception du dossier de banquette AR (10 points)

Un dossier de banquette AR simple (en un seul morceau) rabattable est rZalisZ de la
maniere suivante (schZma simplibZ) :

ANNN\N\\N
—

" SYSTEME

DE VERROUILLAGE
SUR ANNEAUX
SOUDES A LA CAISSE

2.

AXE VEHICULE

\\\\

PLANCHER COFFRE

Auparavant, la banquette AR Ztait la meme dans les versions break et berline, mais les
normes de sZcuritZ viennent dOstre renforcZes pour les versions break. DZsormais, la ban
quette doit protZger les occupants assis " IQarriere contre une charge de 200 kg placZe
dans le coffre lors dOun choc frontal ~ 60 km/h (aucune contrainte nOZtait prise en compte
auparavant). Il devient donc nZcessaire de modiPer le dossier de la banquette de berline.

2.1. En supposant que la dZcZIZration est constante (approximation) et que la distance dQa
ret du vZhicule correspond ~ I0Zcrasement du capot, environ 1 m, quantibez la dZcZIZration
en nombre de g (9,81 m/s2). Que pensez-vous de la valeur mesurZe en laboratoire de choc
par rapport ~ votre calcul ?

2.2. E quel effort est donc soumise la banquette ?

2.3. Quelles parties du dossier et quelles parties de la caisse vont stre affectZes par cette
nouvelle contrainte ? PrZcisez, si possible, le type dOeffort.

2.4. On souhaite modiber au minimum le dossier dOorigine. Quelle solution proposeriez-
vous au niveau de la t™le de dossier? DZbnissez votre solution sur le schZzma de dossier €

expliquant votre choix.

2.5. Que se passe-t-il si, ~ la suite dOune mauvaise manipulation, le dossier est mal verrouillZ
sur ses ancrages supZrieurs ? Quelles solutions proposeriez-vous pour rZsoudre ce probleme
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3. Conception des garnitures latZrales supZrieures (6 points)

Ces pisces sont en plastigtiermoplastiquelipZes ou vissZes sur la structure mZtallique.
3.1. Quelle est IOautre grande famille de plastiques? DZclinez les caractZristiques de Chasud
famille ?

3.2. Quels diffZrents procZdZs de fabrication peuvent sOappliquer ~ nos pisces ? Avan %@’
~ v Se
inconvZnients de chaque proczZdzZ?

3.3. Dans notre cas, il sOagit dOun break de loisir haut de gamme dont la sZrie prZvisionnelle
est de 70 vZhicules par jour, pendant 5 ans. Quel procZdZ choisiriez-vous ? Expliquez-vous.

3.4. La prZcision dOassemblage des t™les embouties constituant la structure du vZhicule est
de +/- 5 mm (dOun c™tZ " IQautre du vZhicule). Quelle est la prZcision de vos garnitures?
Quelle astuce de conception pourra stre mise en fuvre abn dOassembler esthZtiquement ces
garnitures sur la structure ?
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f PREUVE DE BIOLOGIE
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

Niveau Deuc de Biologie ; DUT GZnie biologique (options : Analyses biologiques - o
biochimiques, DiZtZtique, Industries alimentaires, Agronomie) ; BTS de Biolc ‘Rsser®>
Biochimie.

Programme

¥ Organisation et fonctionnement de la cellule eucaryote. Les principaux constituants
organiques. Les tissus animaux.

¥ ftude des grandes fonctions et de leurs rZgulations en physiologie animale : digestion,
respiration, excrZtion, circulation et reproduction. Les systsmes intZgrateurs de IQorga-
nisme (nerveux et endocrinien).

¥ GZnZtique formelle (monohybridisme, dihybridisme, liaison gZnZtique) et molZculaire
(ADN et ses diffZrents niveaux de compaction : nuclZosomes, chromatine, chromo-
somes, structure des genes, ZIZments gZnZtiques mobiles, mutationsE).

¥ Les techniques en biologie (microscopies photonique et Zlectronique, immunomZ-
thodes, cultures cellulaires, mZthodes sZparatives, techniques opZratoiresk).

Conseils de prZparation

La prZparation ~ 10Zpreuve demande, impZrativement, dans un premier temps, IOacqui-
sition des principales connaissances, par consZquent des notions essentielles relatives aux
diffZrents chapitres du programme.

LOZtudiant doit Ztablir des bches permettant de rZsumer les faits essentiels et dOorganiser
sa pensZe en construisant un plan.

Pour chaque partie du programme, dans un second temps, une lecture approfondie doit
lui permettre de complZter ses connaissances pour pouvoir argumenter et dZvelopper sa
pensZe de manisre cohZrente, rZRZchie et originale.

LOZtudiant doit se prZparer " rZpondre, aprss analyse et rZRexion de la ou des solutions
proposZes et exactes, aux diffZrentes questions du QCM.

Pour le sujet de synthese, il doit sOexercer ~ dZvelopper son travail de manisre logique
pour prZsenter un devoir bien construit et non une accumulation de connaissances/ ¢t
encore moins dOidZes vagues sur la question.

Bibliographie
¥ BIOLOGIE HUMAINE :Anatomie et Physiologi€=. N. Marieb,
Zd. De Boeck UniversitZ, 560 p" Zdition 2000.
¥Analyse gZnZtique moderre,J. F. Griffiths, W. Gelbart, J.H. Miller et
R. C. Lewontin, Zd. De Boeck UniversitZ, 696 f§ Ztition 2001.
¥GZnZtique humaineDe la transmission des caracteres ~ I0analyse de IOARN,
Serre et J. Feingold, domiseErm, Nathan, 144 p., 1993.
¥Biochimie gZnZtique, Biologie molZculaiteEtienne, coll. C AbrZgZs MassonE, 493 p.,
3¢ Zdition 1996.

103

4



Passerelle 2001¥SUJETS 27/12/01 17:59 Page 104 $

BIOLOGIE

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IDESC Montpellier.

Sujet DurZe: 2 heures

Aucun document nOest admis.

1. QCM: Questions " choix multiple ou ~ complZter (10 points)

RZpondre " chaque question de fason prZcise, sur la feuille de composition, en indiquant au
besoin la (les) rZponse(s) ou en complZtant les espaces laissZs libres. Chaque rZponse cor-
recte est notZe 1 point. Chaque absence de rZponse ou rZponse incorrecte est notZe 0 point
La note totale sera ramenZe sur 10 points.

1. Le cartilage est un tissu:
D ZpithZlial
b conjonctif
D musculaire

2. Dans un organe, la muqueuse est constituZe:
b de 10ZpithZlium
b de 10ZpithZlium et du chorion
D du chorion

3. Dans les techniques histologiques, IQinclusion par la paraffine correspond ":
b un enrobage de IOorgane prZlevZ
D une imprZgnation des cellules
b IGobtention dOun bloc permettant les coupes

4. Dans la digestion, le foie intervient par:

EEEEEEEEEEEE EE

5. Les glandes salivaires participent ~ la digestion:
b des protZines
b des lipides
P de I0amidon et dautres glucides
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LOunitZ fonctionnelle du poumorEEsE .

o

7. Les vaisseaux sanguins qui arrivent au ciur dans les oreillette £ E&ift,

ceux qui partent des ventricules $6BEEEEEEEEE .

©

Dans le nZphron, la rZabsorption obligatoire de IOeau a lieu dans: Qosar®
b le glomZrule

b le tube contournZ proximal

b |0anse de HenlZ

D le tube contournZ distal

9. La rZabsorption facultative de |Oeau est sous la dZpendanceE#eHE E,
une insuffisance de sZcrZtion est la cause dOune pathologie dZnommZe :EEEE .

10. Une carence en iode induit:
D une hypothyroedie
b une hyperthyroedie
D une hypothyroedie accompagnZe dOun goitre
D une hyperthyroedie accompagnZe dOun goitre

11. Les 4 caractZristiques principales des hormones sont:

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE..

12. Un individu acromZgale prZsente une sZcrZtion:
b exagZrZe dOhormones thyroediennes
b exagZrZe dOhormone de croissance ~ 10%.ge adulte
D exagZrZe dOhormone de croissance avant la pubertZ
b insuffisante en hormone thyroedienne ~ I0%.ge adulte

13.Un gene code pour:
P une protZine
b une enzyme
b des polypeptides
D un polypeptide

14.En gZnZtique mendZlienne, les proportions des diffZrents phZnotypes en F2 sdiit

deEEEEEE dans le monohybridisme et ElEEEE dans le dihybridisme
lorsque les genes ne sont pas liZs et sOinscrivent dans le cas dominance/rZcessivitZ
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2. Question de synthese (10 points)
Il sera tenu compte du plan, du contenu informatif et de la rZdaction.

Sujet: C La digestion des aliments chez IOhomme E
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f PREUVE DONFORMATIQUE
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

Niveau DUT ou BTS Informatique. AN
Sser?

Nature de IOZpreuve

Des questions de cours et des petits exercices pour la partie Informatique gZnZrale, un
ou deux algorithmes " Zcrire pour la partie Algorithmique, un MCD (Modele Conceptuel
de DonnZes) ~ complZter pour la partie Systemes dOinformations.

Programme
RZviser le programme suivant:

Informatique gZnZrale

D les systemes de numZration (binaire, octal, hexadZcimal et dZcimal);

P la structure de base dOun micro-ordinateur (mZmoire centrale, unitZ arithmZtique et
logique, unitZ de commandes);

D les fonctions logiques (AND, OR, XOR, NOR, NAND).

Algorithmique:

P les sZquences simples;

b les boucles (pour, rZpZter, tant que);

P les sZquences conditionnelles (si alors sinon, cas parmi)

P procZdures et fonctions (dZclarations, utilisation, passage de paramstres);
P IOutilisation de tableaux.

Systemes dQinformations

P les entitZs et les associations;

P les dZpendances fonctionnelles;

b les cardinalitZs:

P les modeles conceptuels de donnZes.

Bibliographie

¥|Langage Pascal ou Qout manuel de langage de programmation.

¥Modsles de donnZes D ftude conceptuelle et relationBelfrand Bisson, Zd. fconomica.
¥Systemes dOinformatialean-Louis Peaucelle, Zd. fconomica.

¥Systeme dOinformation de IOentrepHsgyues Angot, Zd. De Boeck UniversitZ.
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INFORMATIQUE

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IDESC Amiens.

Sujet DurZe: 2 heures

Les diffZrentes parties sont indZpendantes et peuvent stre traitZes dans un ordre
quelconque. LOusage de la calculatrice et de documents nOest pas autorisZ.

Premiere partie :
Informatique gZnZrale

1. DZPnition
Donnez une dZpnition du mot C informatique E. Commentez brisvement cette dZpbnition.

2. Codage des donnZes
Le code ASCIlI permet de reprZsenter les caracteres. Pour les lettres majuscules,
il commence "~ 41 en hexadZcimal et ~ 65 en dZcimal. ComplZter le tableau suivant:

B @] N N E A N N E E
hexa 20 41
dZcimal 32 65

3. CapacitZ mZmoire centrale

La mZmoire centrale du micro-ordinateur X possede une taille de 64 Mo. Que signibe le
sigle Mo? Combien dOoctets exactement comprend cette mZmoire? Si une page de texte
comprend 1920 caracteres, combien de pages peut-on stocker dans la mZmoire centrale de
ce micro-ordinateur?

4. UnitZ de disque dur
Le disque dur de ce meme micro-ordinateur a une capacitZ de 2 Go. Que signibe le sigle
Go? Combien dOoctets exactement comprend ce disque dur?

5. Fonctions logiques

a. fcrire la table de vZritZ de la fonction OR
b. fcrire la table de vZritZ de la fonction AND
c. fcrire la table de vZritZ de la fonction XOR
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6. Simplibcation de fonction boolZenne
Simpliper I0Zquation suivante :
(a¥bd (a¥b)~(a¥h) (a¥b)

7. Conversion @
DZcimal —> HexadZcimal NN
\S‘Se‘e
(484) 1,
(2001),,

HexadZcimal —» DZcimal
(B42) 16

(ICI) 16

Deuxiesme partie :
Algorithmique

fcrire en langage algorithmique ou dans un langage de programmation (C ou Pascal)
un programme qui permette de saisir dix ZIZments entiers dans un tableau, puis de
rechercher le minimum et le maximum, et enPn de calculer la moyenne de ces dix
ZIZments. On supposera que tous les ZIZments saisis sont diffZrents.

Troisisme patrtie :
Systeme dOinformations

Le systeme dOinformations ~ mettre en place concerne la gestion des commandes dQune
quincaillerie. Vous travaillerez ~ partir du MCD (Modsle Conceptuel de DonnZes) suivant:

PRODUITS ( L IVRE 1 FOURNISSEURS
Nj Produit 111 1, n || Ni fournisseur
LibellZ L J Nom du fournisseur
Prix Ville du fournisseur
[
0,n
|
LIGNES COMMANDES
QuantitZ
[
1,n
[
CLIENTS
COMMANDES ( PASSE ] :
Nj commande (— 1,1 0, n | Niclient
Date commande L J Nom client
Ville client
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a) Que reprZsentent C Produits E, C Fournisseurs E, C Commandes E et C Clients E?

b) Que reprZsentent C Livre E, C Lignes commandes E et C Passe E?

c) Que signibent les informations C 1,1E,C1,nE,C0O,nE?

d) Donnez les structures des tables ~ mettre en place pour pouvoir rZpondre aux requstes
ci-dessous.structure: noms et types des champs, clZ primaire Zventuelle)

Requete 1: Noms des clients de Doullens

Requste 2: LibellZs des produits commandZs le 10/10

Requste 3: Noms des clients ayant commandZ entre le 7 et le 14/10

Requete 4: Noms des fournisseurs rZsidant dans la meme ville que MZtal MZca
Requete 5: Noms des clients ayant commandZ des clous

Requste 6: Noms des clients ayant commandZ un produit fourni par Blanc MZtal
Requete 7: Noms des clients sans commande

NB: On ne vous demande pas de rZpondre aux requstes, seules les structures des tables vous sont demandZe:
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f preuves au Choix

Deuxieme annZe

Droit, page 112
fconomie, page 115
Gestion, page 121
Marketing, page 128
MathZmatiques, page 148
LittZrature, philosophie et sciences humaines, page 153
Technologie, page 160
Biologie, page 167

Informatique, page 171
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f PREUVE DE DROIT
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

LOZpreuve C Passerelle 2 E en Droit est destinZe, sinon aux seuls juristes de formatiot
(licence Droit), du moins " des Ztudiants ayant suivi des enseignements de droit privZ,
cOest-"-dire de droit civil, droit des affaires, etc., de manisre signibcative, au cours de
leurs C formations courtes E de type BTS, DUT, ou dEumAES.

Il serait vain dOimaginer pouvoir passer le concours avec succes sans avoir un bagage
juridique vZritable.

Programme

¥ Introduction au droit, la preuve, If)organisation judiciaire, le droit objectif, les diffZrentes
branches du droit, les droits subjectifs.

¥ Les personnes, personnes physiques, personnes morales, Ztat et capacitZ des personni

¥Les biens, meubles et immeubles, droits rZels principaux, droits rZels accessoires,
propriZtZ et possession.

¥ Droit des obligations : typologie des obligations, techniques contractuelles, classement
des contrats, formation du contrat, le consentement et les vices qui [Oaffectent, IQobjet,
la 1Zsion, la cause, les nullitZs, la force obligatoire du canteatpartes |Oeffet relatif
du contrat " 10Zgard des tiers, les sanctions applicables lors de la mauvaise exZcution
du contrat ou de son inexZcution, les diffZrentes formes de responsabilitZs dZlictuelles
et quasi dZlictuelles, responsabilitZ objective, responsabilitZ du fait personnel, du fait
dDautrui, du fait des choses, les quasi-contrats.

¥ Droit commercial: le commereant, les actes de commerce, le fonds de commerce, le
statut des commereants.

¥ Droit social: le contrat de travail, formation du contrat, typologie des contrats de travalil,
la durZe du travail, les conditions dOexZcution du travail, le salaire, les modibcations
du contrat de travail, la rupture du contrat de travail.

¥ Les licenciements, les juridictions compZtentes en matiere de litige de C droit
social E, la reprZsentation du personnel dans IQentreprise, la prZsence syndicale dan
|Oentreprise.

¥ Droit des sociZtZs: le contrat de sociZtZ, la typologie des sociZtZs, la formation, le
fonctionnement, la dissolution, la liquidation des sociZtZs, la sociZtZ en nom collectif,
la SARL, IOEURL, la SA.

Conseils de prZparation

LOZpreuve juridique C Passerelle E est de nature pratique. Il faut donc conna’tre les fon-
dements du droit civil, du droit commercial, et plus spZcialement du droit des obligations.
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Mais, au-del” des connaissances thZoriques C apprises E en cours, le but de 10 treuve
est de tester le candidat sur un certain nombre de qualitZs requises. Il doit rZsoud e“un
C cas pratique E, cOest-"-dire, un type dOZpreuve quOil est censZ avoir dZj" affroiitZ aans
son cursus antZrieur.

Des lors il faut quOil mette " contribution son sens de IOanalyse dOabord, et cel
synthese ensduite. Q@

RZsoudre correctement un cas pratique suppose donc en premier lieu, une quali. .=
des ZIZments de fait prZsentZe sous forme dQintroduction rZsumant brisvement le scZnario
du cas proposZ. En deuxieme lieu, il sOagit dOidentiber les problemes juridiques et de les
formuler clairement. En troisime et dernier lieu, il sOagit de raisonner et dOargumenter
de manisre structurZe en alimentant une C discussion E permettant de rZsoudre avec
rigueur les problemes juridiques dans un ordre logique. Dans la mesure o, quelgquefois,
le cas est prZsentZ sous forme de C consultation juridique E, il faut alors sZlectionner les
arguments les plus favorables au client qui sollicite votre point de vue ZclairZ. Ce choix
des solutions les plus adaptZes peut, le cas ZchZant, C conclure E la copie. Il ne faut donc
pas se tromper de nature dOZpreuve en C rZcitant E un vague cours, souvent G~ ¢™tZ de la
plaque E, sans tenir compte des ZIZments particuliers mis en avant dans le cas pratiqueE

Il ne sOagit pas dOune Zpreuve thZorique de dissertation, mais dOun cas permettant au
correcteur dOZvaluer principalement les capacitZs de raisonnement et dOargumentation
des candidats. La principale qualitZ dOun juriste Ztant la rigueur: il est bien Zvident que
celle-ci est indispensable pour bZnZpcier dOune note correcte.

Bibliographie

Le programme des Zpreuves Passerelle 2 Ztant fondZ principalement sur le droit civil,
spZcialement les questions tenant " IOintroduction au droit, les personnes et le droit des
contrats, la responsabilitZ civile et le droit des affaires, dans la perspective dOune intZ-
gration dans une Zcole de commerce, on peut simplement suggZrer les ouvrages suivants
~ titre dOexemples non-exhaustifs:

¥Droit et entreprisepar D. Lefebvre, E. Mollaret-Laforet, etc., Zd. Presses universitaires
de Grenoble.

¥Droit de IQentrepriséDessentiel pour comprendre, Zd. Lamy.

¥Initiation au droit des affairesZd. Francis Lefebvre.
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DROIT

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Clermont.

Consignes

Aucun document nOest autorisZ.

Sujet DurZe: 2 heures
Cas pratique

Madame Marie Durand est une personne %o.gZe, qui vit seule. Elle a resu la lettre suivante
de la sociZtZ de vente par correspondance C @ direct E: C Enbn, chere Madame Durand,
cette fois, cOest bien vous notre grande gagnante. Nous vous comptons parmi nos plus
anciennes clientes et, pour vous remercier, nous vous offrons cette bague magnibque
composZe de deux diamants et dOun anneau dOor. Imaginez, Madame Durand, ce bijo
splendide digne des plus grandes altesses qui est dZsornfaisééNon, ce nOest pas
un reve! Vous pouvez nous rZpondre et dire simplement Coui, je dZsire cette bague
somptueuse E en nous passant une commande avec la mention C Grand prix BijouE, ou,
sans commande immZdiate de votre part, en renvoyant votre bon de participation avec
IOenveloppe jointe, prZ-affranchie EE (La lettre est accompagnZe dOune photographie
grandeur nature et en couleur de la bague). Cela fait maintenant plus dOun mois que
Madame Durand attend tristement C sa E bague apres avoir renvoyZ le bon de participation.
Elle vient de tZIZphoner au service Cjeux et concours E de la sociZtZ C @ direct E, et sor
interlocuteur lui a dZclarZ que C la lettre ne faisait, en rZalitZ, Ztat que dOune Cchancel
dOetre la gagnante dOun tirage au sort qui a eu lieu il y a maintenant trois semaines, mais
qui, hZlas, ne lui a pas ZtZ favorableE Madame Durand proteste Znergiquement et soutient
que, dans le message resu, on affirmait quOelle avait C rZellement gagnZ E la bague. Or
lui rZtorque que C la prZsentation du jeu et IQorganisation du tirage au sort Ztaient clairement
expliquZes au verso de la lettre, certes en petits caractere, mais bel et bien mentionnZes
en toutes lettres. Des lors, il lui appartenait de lire IDensemble du documentE elle ne
peut prZtendre stre dZeue car elle nOa rien perdu du tout E. PiquZe au vif, Madame
Durand dZcide dOagir en justice contre C @ direct E, sinon pour obtenir le lot promis, du
moins pour obtenir une rZparation substantielle du prZjudice, selon elle, subiE

Qqun est-il, selon vous, du point de vue du droit?
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f PREUVE DO £ONOMIE
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ

Il sOagit du public autorisZ ~ se prZsenter au concours tel que le reglement le « g@)
. . . . .. ~ . . . > . (2
Les candidats doivent estimer individuellement sOils ont le niveau requis et prZcis— et
la dZpnition de 1O0Zpreuve: licence s sciences Zconomiques, licence dOAES.

Programme

¥ Les grandes fonctions Zconomiques (production, rZpartition, dZpense) en Zconomie ouverte.

¥ LOZvolution des structures Zconomiques et IQorganisation de la production.

¥ Le progres technique et IQinnovation.

¥ Les stratZgies dOentreprise, la concentration et la concurrence sur les marchZs.

¥ LOZconomie monZtaire et bnanciere: la monnaie, les banques, les systemes Pnanciers
et la politique monZtaire.

¥ Le r'Mle de IOftat: objectifs et instruments de politique Zconomique.

¥ LOintZgration europZenne.

¥ Les grands courants de la pensZe Zconomique.

¥ LOhistoire Zconomique de 1945 "~ nos jours: les grandes tendances.

¥ LOanalyse de la croissance Zconomique (facteurs, Ructuations).

¥ LOinternationalisation des Zchanges et de la production.

¥ Les relations monZtaires internationales.

Conseils de prZparation

LOesprit de IOZpreuve consiste "

¥ VZriber IQacquisition personnelle de connaissances en Zconomie sur les themes mis
au programme.

¥ VZriber la capacitZ ~ exploiter un dossier documentaire. Celui-ci donne des pistes G
rZRexion ~ expliciter et ~ complZter. Rappelons aux candidats quil est inutile de recopier
ou de paraphraser les documents: les correcteurs ne sont pas dupes et cela nOapporte,rien.
Les documents prZsentZs servent " aider les candidats ~ mobiliser rapidement des argu-
ments: ce nOest quOun Zclairage partiel. Il faut utiliser ses connaissances personnell€s\et
ne pas nZcessairement adhZrer aux positions prZsentZes dans les documents.

¥ Faire la preuve dOune capacitZ ~ prZsenter de fason logique et organisZe des inforina-
tions: il sOagit dOune dissertation. Cela implique un plan organisZ autour dOune idZe
conductrice avec : introduction, parties, sous-parties et conclusion.

Il nOest pas question en deux heures de livrer une somme exhaustive; il est cependast
attendu des candidats une capacitZ " faire le tour des grandes idZes sur la question ppsZe.
PrZcisons quQil faut concilier les aspects dOanalyse Zconomique (mZcanismes, thZories) et
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les faits (la prZparation " cette Zpreuve doit intZgrer IQacquisition de connaissances mini-
males sur les grands traits de IOhistoire Zconomique depuis 1945 abn de pouvoir traiter
convenablement les sujets): ce nOest ni un exercice de modZlisation, ni un descriptif pur
et simple, une accumulation de faits sans rZfZrence aux travaux des sciences Zconomiques

La consultation des annales sur le site Internet du concours Passerelle ou pour |QannZe
la plus rZcente, sur support papier vendu en librairie, est vivement recommandZe pour
une bonne comprZhension des attentes du jury.

Bibliographie

La base de la prZparation doit stre IQutilisation par les candidats des cours dOZconomie
dont ils ont dZj” bZnZbciZs au cours de leurs Ztudes en privilZgiant les themes corres-
pondant au programme.

lls peuvent complZter leurs connaissances de base en utilisant par exemple:
¥ LOouvrage ZditZ chez Nathan sous la direction de C-D Echaudemaison, intitulZ

LOZconomie aux concours des grandes Zdolgsson contenu nOest pas exigible mais

il est de qualitZ. Il permet de se mettre " jour rapidement sur tel ou tel point aussi bien

du point de vue de IOanalyse que de IOhistoire Zconomique.
¥ Le mensuéllternatives Zconomiqueermet de suivre IQactualitZ ~ travers des articles

et des dossiers de qualitZ. Il publie chaque annZe deux hors-sZries, IOun sur I0Zconom

nationale, 1Qautre sur IOZconomie mondiale: il y a I un balayage systZmatique des

grands themes actuels avec des syntheses et des mises en perspective historique.
¥ La consultation des numZros Gediers franeais” la Documentation Franeaise per-
met de lire quelques articles synthZtiques tres intZressants.
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fCONOMIE

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IOESC Pau. A

N
$\S‘Se‘ ()

Sujet DurZe: 2 heures

Faut-il sOinquiZter du cours de I0euro sur le marchZ des changes ?

Vous rZpondrez selon un plan logique et clair en utilisant ~ la fois vos connaissances
personnelles (tant du point de vue de IQanalyse Zconomique que de celui des faits) et
les informations donnZes par le dossier. Les documents sont prZsentZs dans un ordre
guelconque: les paraphraser est inutile.

N.B.: Documents extZrieurs au dossier et calculatrices non autorisZs.

Documents

Document |

LOeuro a vocation ~ sQinternationaliser mais, pour IQinstant, le principal vecteur de cette
internationalisation est IQacquisition par les entreprises europZennes dOactifs extra-europZens
(prises de participation et de contr™le dOentreprises Ztrangeres, investissement direct,
etc.). Ce mouvement est sain parce quQil contribue, ~ terme, ~ accro’tre les atouts de
IOEurope dans la mondialisation, mais il a comme consZquence transitoire un affaiblis-
sement de IQeuro, puisque les entreprises offrent la monnaie europZenne pour acquZrir
dOautres devises.

J.-P. Fitoussi,Le Monde,5 mai 2000

Document Il

[E] La coexistence dOune politique monZtaire unique et de plusieurs gouvernements a
donnZ lieu ces derniers temps ~ des prises de position discordantes sur la paritZ de la
monnaie unique, davantage inspirZes par les intZrets nationaux que par une vision
dOensemble de la zone.

A. Henriot, Lettre mensuelle de conjoncturaj 425, mai 2000,
Centre dOobservation Zconomique, CCIP
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Document Il

Tout cela revient-il ~ dire que IOEurope peut se dZsintZresser complstement de la
dZprZciation de IOeuro? Deux raisons poussent ~ penser le contraire. Si IOeuro baisse
pendant trop longtemps face aux autres devises, les investisseurs internationaux vont se
mZpber de la monnaie europZenne. Un gZrant de fonds amZricains ou japonais qui
anticipe une faiblesse durable de IOeuro voudra obtenir une meilleure rZmunZration, pour
compenser le risque de voir la valeur de son placement diminuer. Il va donc demander
une C prime de risque E, selon le jargon des bnanciers, cOest-"-dire des taux dOintZrst plu
ZlevZs pour accepter de placer son argent en Europe. Ce qui pZnalisera |Qinvestissemer
des entreprises et donc la croissance. Plus grave, cette mZbance pourrait se transformel
en rejet. Si cOZtait le cas, les investisseurs ne se contenteraient plus de demander des tat
dOintZrst un peu plus ZlevZs. Leur dZbance les inciterait ~ remettre " plus tard leurs
placements en Europe.

C. Chavagneux,Alternatives Zconomiques 177, janvier 2000

Document IV

[E] LOZmergence de IOeuro nOa pas jusqud” prZsent permis dOamorcer le rZZquilibra
du Systeme monZtaire international que beaucoup jugent nZcessaire, pas plus quOelle nC
engendrZ une plus grande stabilitZ des relations de changes entre les grandes devises ol
entre les grandes zones. En fait, les autoritZs monZtaires europZennes pourraient, au
contraire et en dZpit de leurs dZnZgations, stre tentZes de pratiquer en matisre de gestion
du taux de change de I0euro, notamment "~ I0Zgard du dollar, la politique de C bienveillante
nZgligence E quQelles ont si longtemps reprochZe " la Banque centrale amZricaine: la zone
euro est, en effet, dZsormais une C grande Zconomie E, commercialement assez peu ouvert
sur le reste du monde B guere plus que les ftats-Unis D, de sorte que des RBuctuations, meme
amples, de son taux de change nOont que des effets internes limitZs.

J. Le Cacheux,Cahiers franeais,nj 297, juillet-aozt 2000

Document V

Compte tenu de IOZcart de croissance qui demeure entre IOEurope et les ftats-Unis, di
niveau des taux dOintZrst europZens, et surtout de la prZsomption que la croissance poten
tielle amZricaine a signibcativement augmentZ, la baisse du taux de change de |Oeuro pa
rapport au dollar nQa rien de mystZrieux. LOaugmentation de la croissance potentielle
signibe, en effet, que la rentabilitZ de long terme de IQinvestissement aux ftats-Unis est
plus ZlevZe. Il est donc normal que des capitalistes Ztrangers veuillent en bZnZbcier.
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Si cette prZsomption Ztait vraie, la croissance de IOendettement extZrieur amZrisein
telle quOelle rZsulte de IQimportant dZbcit de leur balance courante, nOaurait pas viegimant
de quoi inquiZter. Il nOy a rien de mal ~ sOendetter si la rentabilitZ Zconomique deSfands
empruntZs est suffisante pour " la fois rembourser la dette et dZgager un probt. Il est aussi
probable que si la phase de croissance actuelle de IOZconomie europZenne nOZtai
rompue, elle bnirait par rZvZler une ZlZvation du potentiel de croissance de IOEur g@g
ce cas, elle conduirait naturellement ~ une apprZciation de I®euro par rapport au do..... —=

J.-P. Fitoussi,Le Monde 5 mai 2000
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f PREUVE DE GESTION
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ @
NP
¥ Licence AES Rsere

¥ Licence fconomie/Gestion

¥ Titulaire MSG ou MIAGE

¥ Tout Ztudiant titulaire dOune licence ayant suivi des enseignements en comptabilitZ
gZnZrale, gestion budgZtaire, gestion des coZts et gestion Pnanciere.

Nature de I'Zpreuve

L'Zpreuve est basZe sur une mini Ztude de cas prZsentant une situation bctive dOentre-
prise. Les candidats ont " traiter des questions susceptibles de porter sur le diagnostic
Pnancier, IOZlaboration de comptes de rZsultats et bilans prZvisionnels, le calcul de seuils
de rentabilitZ, la rZalisation dOun budget de trZsorerie, les calculs de coZts de revient, etcE

Conseils de prZparation

Avoir plut™t compris les mZcanismes que mZmorisZ des tableaux et des procZdures.

Savoir distinguer produits et encaissements, ressources et encaissements, ressources et
produits, notions de rZsultat et de liquiditZ, etc. Bref dominer les concepts de base et les
mZcanismes fondamentaux de Pnance et de gestion.

La question nOest pas dOavoir mZmorisZ les numZros du plan comptable, ni de conna’tre
de mZmoire le calcul de la capacitZ dOautoPnancement par la mZthode additive ou la
mZthode soustractive, elle est de savoir ce quOest la capacitZ dOautobnancement et la
logique de son calcul.

LOZpreuve est gZnZralement coneue pour traiter de diffZrents aspects et balayer plu-
sieurs outils de gestion diffZrents, une connaissance gZnZrale est donc prZfZrable ~ un
grand savoir spZcialisZ dans IOune ou IQautre technique.

Bibliographie

Un bon manuel de base dans chaque secteur est suffisant (Pnance dOentreprise, eats
de revient, contr™le budgZtaire et contr™le de gestion) ainsi que les quelques cas etjencr-
cices qui ont forcZment appuyZ ces enseignements.
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GESTION

Ce cas a ZtZ rZdigZ par IDESC Lille.

Consignes

Aucun document nOest autorisZ. Les calculatrices le sont.

La pondZration des diffZrentes questions est la suivante:
Question nj 1: 3 points
Question nj 2: 5 points
Question nj 3: 4 points
Question nj4: 2 points
Question nj 5: 4 points
Question nj 6: 2 points

Total: 20 points

Sujet DurZe: 2 heures

Cryovannes S.A.

Cryovannes S.A. est une sociZtZ spZcialisZe dans la fabrication et la vente de vannes
tres particulieres. En effet, il sOagit de vannes capables de fonctionner malgrZ des RBuides
tres froids, en particulier IOazote liquide ou IOhydrogene liquide.

Les clients de Cryovannes sont des entreprises dont |QactivitZ est la production et la
distribution de gaz liquides, des concepteurs et/ou fabricants dQinstallations chimiques
ou agroalimentaires. Des Prmes comme Air Liquide sont des clients privilZgiZs ainsi
quOAriane Espace dont les moteurs de fusZe utilisent un C carburant E ~ base dOhydroge
ne liquide. Ce dernier client constitue une vitrine et un vecteur de communication pour
Cryovannes.

Le chiffre dOaffaires de IOexercice N a ZtZ de 7250000 euros correspondant ~ 725
vannes vendues ~ un prix moyen de 10000 euros. Le compte de rZsultat et le bilan de
IGexercice N sont fournis en annexe 1.

Martin Duperroux a rZuni son comitZ de direction composZ de Michel Lapube, direc-
teur commercial et dOAchille Petitevertu, directeur technique ainsi que de son Pdsle
Eugene BecsalZ, ami dOenfance, camarade de promotion de IOfcole centrale de Lille,
coreligionnaire au ¥rZgiment de cavalerie o ils furent militaires ensemble, dont il
Zpousa la siur AmZlie.
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COest ensemble quOils avaient rachetZ la vieille sociZtZ des Vannes Dalembert gui
pZriclitait doucement ~ mesure que son propriZtaire vieillissait. LOaffaire leur avait ZtZ
prZsentZe par Michel Lapube, assistant de gestion industrielle au service Industrie desla
Chambre de commerce et dOindustrie de Charleville-MZzieres depuis sa sortie de IOfcole
supZrieure de commerce de Lille, quatre ans plus t™t.

lls avaient ZtZ sZduits par IOenthousiasme du jeune homme et le projet quOil le g@\\
dZpeint, ce pourquoi ils Iui Prent une offre incluant une participation au capital qu—o
conduisit Michel Lapube " quitter la Chambre de commerce pour prendre la responsabilitZ
commerciale de la sociZtZ.

Le choix dOune spZcialisation dans le domaine du froid fut le rZsultat du diagnostic
stratZgique effectuZ par les trois associZs. Il sOensuivit le changement de raison sociale
au probt dOun nom qui Zvoquerait plus directement la vocation nouvelle de IQentreprise :
Cryovannes.

Ce choix stratZgique sOavZra excellent et la qualitZ du management permit de dynami-
ser IQentreprise engourdie qui retrouva initiative, volontZ de dZveloppement, capacitZ de

()

changement.

La rZpartition du capital Ztait aujourdOhui la meme qu®" I1Qorigine :

¥ Martin Duperroux, prZsident 55 %

¥ Eugene BecsalZ, directeur gZnZral B directeur bnancier 35 %
¥ Michel Lapube, directeur commercial 10 %

100 %

Les trois hommes Ztaient penchZs sur des tableaux chiffrZs. lls dZtaillaient les six pre-
miers mois du plan " trois ans dont les grandes lignes avaient ZtZ tracZes pour les annZes
N+1, N+2etN+3,

lls espZraient une croissance du volume de leurs ventes qui devait rZsulter des efforts
dZployZs I0annZe prZcZdente pour percer sur IOAmZrique du Nord (USA et Canada).

Martin Duperroux considZrait les prZvisions de vente de Michel Lapube comme tres
sZrieuses; avec un peu de chance, on pourrait sans doute faire mieux que les 396 vannes
prZvues pour le premier semestre. Mieux valait cependant ne pas Zlaborer des plans en
spZculant sur la chance et sOappuyer sur cette analyse. La qualitZ technique des vannes,
tres supZrieure "~ celles offertes par la concurrence, permettait dOenvisager un prix de
10500 euros IOunitZ, soit une hausse de 5 % par rapport "~ IQexercice N.

La rZpartition des ventes serait la suivante pour le premier semestre N + 1:

Tableau 1 B PrZvisions de ventes (en nombre de vannes)

janvier fZvrier mars avril mai juin total
60 60 70 60 70 76 396

Pour juillet et aoZt, la prZvision Ztait de 60 vannes par mois.
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Les caractZristiques essentielles de la production sont les suivantes:
¥ il nOy a guere de commandes supZrieures ~ 10 vannes, soit 3 jours de production environ.

Les stocks de produits en cours ou Pnis pouvaient donc stre nZgligZs dans la simulation ;
¥ 10activitZ consiste plut™t ~ assembler des ZIZments dont la fabrication est conbZe ~ de

entreprises choisies pour leur savoir-faire spZcibque et les Zquipements dont elles

disposent. Il nOy a donc pas de fabrication ~ proprement parler mais du montage de
semi-produits, de IOassemblage;

¥ le service recherche-dZveloppement est le seul ~ disposer de quelques machines dOusi
nage dans un petit atelier pour la mise au point de nouveaux produits;

¥ les dZlais de rZalisation des sous-ensembles par les sous-traitants sont tels que le
politique dOapprovisionnement consiste ~ avoir en stock, ~ la bn de chaque mois, les
pisces et sous-produits correspondant ~ la consommation prZvue pour les deux mois
venir. Compte tenu du relsvement des prix des vannes, Achille Petitevertu estime que la
consommation reprZsentera 33 % du chiffre dOaffaires.

Au plan commercial, Michel Lapube prZvoit que les 396 vannes quQil estime vendre
au premier semestre le seront pour 1/4 ~ IQexportation, donc en exonZration de TVA
franeaise.

Eugene BecsalZ conbrmait certains ZIZments. Ainsi, les clients payaient effectivement ~
60 jours tandis que Cryovannes payait ses fournisseurs de matisres premisres et semi-pro-
duits ~ 30 jours. De meme, les autres consommations Ztaient rZglZes ~ 30 jours; on pouvait
les estimer ~ 100000 euros par mois pour le trimestre ~ venir. Ce sont des charges bxes.

Outre les matieres premisres (semi-produits) qui reprZsenteraient 33 % du chiffre dOaf-
faires et les autres consommations qui viennent dOetre signalZes, Eugene BecsalZ savai
devoir prendre en considZration:
¥ des loyers de crZdit-bail mobilier pour 5000 euros hors taxes par mois et de crZdit-bail
immobilier pour 20000 euros hors taxes par mois;
¥ des honoraires dOexpert-comptable quil estimait ~ 12000 euros hors taxes pour le
semestre et qui donneraient lieu au paiement de deux acomptes de 6000 euros hors
taxes, chacun ~ payer en janvier et en avril;

¥ des redevances de brevet dOun montant hors taxes de 2,5 % du chiffre dOaffaires. Ce
redevances sont payZes pour le premier trimestre en avril, pour le second trimestre en
juillet, etc.;

¥ les salaires dOun montant de 120000 euros par mois payZs " la bn de chaque mois;

¥ les charges sociales de 63000 euros par mois dZcaissZes le mois suivant.

Les dotations aux amortissements pour le semestre seraient de 420000 euros, soit ~
comptabiliser 70000 euros par mois.

Les intZrsts ~ payer sur les emprunts ~ long et moyen terme seraient de 10000 euros
par mois du fait de IQaccroissement de I0endettement qui interviendrait en janvier. En
effet, Eugene BecsalZ avait convaincu Martin Duperroux de nZgocier avec la banque un
emprunt de 700000 euros qui serait dZbloquZ en janvier et permettrait de se passer des
lignes de crZdit de trZsorerie utilisZes jusquQalors.
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De ce fait, les intZrsts ~ payer sOZlsveraient ~ 10000 euros par mois pour |IOensemiiege
IGendettement de Cryovannes. Le remboursement des emprunts serait de 100000 €&res
par mois. Ceci pour le premier semestre.

Le taux de IOimp™t sur les bZnZPces des sociZtZs serait sans doute maintenu ~ 22 22 %
par la loi de Pnances. Deux acomptes de 37000 euros seraient dDailleurs payZs ¢
et en mai. ) %s‘se(e\\w

Le taux de la TVA serait maintenu ~ 20 % durablement du fait de IOharmonisation des taux
entre les pays de IOUnion europZenne. Il convient de se rappeler que le fait gZnZrateur de la
TVA est IOencaissement ou le dZcaissement pour les honoraires et les redevances de brevet.

E la demande dOAchille Petitevertu, il Ztait prZvu dOopZrer deux investissements en matZ-
riel pour IQatelier. En janvier, il serait procZdZ ~ IOamZlioration du systeme de convoyage de
la cha’ne de montage, ce qui coZterait environ 150000 euros hors taxes. En mai, la refonte
totale du systeme rZception-vZribcation-stockage des pisces nZcessiterait de repréndre le
quai et le magasin, ce qui Ztait estimZ ~ 100000 euros hors taxes. Les factures seraient
payer le mois suivant.

Annexe 1

Comptes annuels Cryovannes S.A. (exercice N)
Le rZsultat sera intZgralement portZ en rZserves.

BILAN en euros

Actif exercice N Passif 31/12/Nexercice 12 mois
Immobilisations 4200000,00 Capital social 1000000,00
Stocks de matieres 5@D0,00 RZserves 1800000,00
Clients 1530000,00 RZsultat 300000,00
Divers dZbiteurs 231500,0( Dettes Pnancieres

*”~ moyen terme 2200000,00

* crZdits de trZsorerig 684 500,00

Fournisseurs de

matieres premieres 246 000,00

Autres fournisseurs 84 000,00

TVA " payer 77000,00

Dettes sociales

(cotisations) 70000,00
Total 6461500,00 || Total 6461500,00
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COMPTE DE RfSULTAT en euros

exercice N 31/12/Nexercice 12 mois
Achats de matieres Clites dOaffaires 7250000,00
et semi-produits 240000,00
Variation de stocks Autres produits 187500,00
matieres _
et semi-produits 13500,00
Autres
consommations 1100000,00
Salaires 1500000,00
Charges sociales 800000,0(
Dotations aux
amortissements 950000,00
IntZrsts 100000,00
Imp™ts_syr
les sociZtZs 150000,00
RZsultat 300000,00
Total 7437500,00 || Total 7437500,00

Les crZances clients seront encaissZes en janvier pour 800000,00 euros et en fZvrier
pour 730000,00 euros. Les divers dZbiteurs seront encaissZs en janvier. Les dettes four-
nisseurs, autres fournisseurs, TVA et dettes sociales seront payZes en janvier.

TRAVAIL E FAIRE
1. Apres avoir dZterminZ les ventes prZvisionnelles du premier trimestre, vous| cal-
culez les achats de matisres nZcessaires pour satisfaire les objectifs de stock bxZs
par |Qentreprise.
2. flaborez le compte de rZsultat du premier trimestre.
3. DZterminez le montant de la TVAdZcaisser en janvier, fZvrier, mars.
4. Quels seront les encaissements mensuels du premier trimestre ?
5. Quels seront les dZcaissements prZvisionnels du premier trimestre ?
6. Compte tenu de la trZsorerie initiale dont vous indiquerez le montant, comment
va Zvoluer la trZsorerie de |Qentreprise ? LOentreprise a-t-elle ou non besoin de
crZdits de trZsorerie ?

" Calcul de la TVA " payer
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f PREUVE DE MARKETING
PROGRAMME CONSEILS, BIBLIOGRAPHIE

Public concernZ :

¥ Licence AES

¥ Licence fconomie/Gestion

¥ Titulaire MSG ou MIAGE

¥ Tout Ztudiant titulaire dOune licence ayant suivi les concepts de base de marketing.

Nature de I'’Zpreuve
L'Zpreuve est basZe sur une mini Ztude de cas prZsentant une situation d'entreprise. E
partir de cette prZsentation, les Ztudiants sont amenZs " rZpondre ~ des questions.

Programme

¥ Les fondements du marketing.

¥ L'analyse du marchZ, essentiellement : les Ztudes et recherches commerciales, les com
portements d'achat, les marchZs cibles et la segmentation.

¥ Les ZIZments du marketing mix, essentiellement : la gestion des produits et des
marques, la bxation des prix, choisir et animer les circuits de distribution, concevoir une
stratZgie de communication, gZrer les vendeurs.

¥ L'Zlaboration et la mise en place d'une stratZgie marketing.

Conseils de prZparation

SOentra’ner ~ la mZthodologie de cas, ce qui signibe :

¥ setre capable de synthZtiser des donnZes de nature diffZrente et provenant de multiple
sources.

¥ Se prZparer "~ rZdiger un plan dOaction argumentZ et cohZrent.

¥ Comprendre les principaux concepts de marketing dZbnis dans le programme indiquZ
ci-dessus.

¥ setre capable dOutiliser les concepts marketing dans I0analyse de la situation dOentref
se prZsentZe ainsi que dans IQargumentation des prZconisations.

Bibliographie

¥Le Marcator Lendrevie et Lindon, Zd. Daloz.
¥Marketing ManagemenKoetler et Dubois, Zd. Publiunion.
¥Le marketing en pratiqué\. Zeyl et J. Brouard, Zd. Vuibert.
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MARKETING

Ce cas a ZtZ rZdigZ par le dZpartement Marketing Vente de IOESC Lille.

Consignes

Aucun document nOest autorisZ. Les calculatrices le sont.

Sujet DurZe: 2 heures

Le marchZ de la conbserie de sucre

La sociZtZ Toffel fondZe en 1880 dans la rZgion Est de la France est le leader du bon-
bon en sachets gr¥oce "~ une politique dOinnovation soutenue mais Zgalement ~ IQesprit
dOentreprise de ses dirigeants.

En 1999, cette entreprise a rZalisZ 553 millions de francs de chiffre dOaffaires avec une
gamme tres large de produits. Elle emploie 640 personnes rZparties entre le siege et ses
diffZrentes unitZs de production.

La marque Toffel est devenue une vZritable marque ombrelle et couvre ~ |a fois les seg-
ments de la conbserie pour adultes et de la conbserie ™ destination des enfants.

Depuis plusieurs annZes la concurrence sQintensibe. DiffZrents ZvZnements expliquent
cette rZcente agressivitZ commerciale. Ainsi de nombreuses fusions ont eu lieu derniere-
ment, donnant naissance "~ de vZritables gZants tels KJS, groupe multinational tres diver-
siPZ. De nouveaux industriels sont entrZs sur ce marchZ, comme IOentreprise Andros_sur
le marchZ des gZlibZs.

Par ailleurs, une nouvelle forme de concurrence appara’t de plus en plus menasante par
le biais des produits Marques de Distributeurs qui, gréece ~ leur politique de qualitZ=st
dOinnovation, deviennent de redoutables concurrents.

Dans ce contexte, IQentreprise a lancZ plusieurs produits nouveaux dont le C Fruitis€ ©
mis sur le marchZ en 1996 et dont les premiers rZsultats sont enbn disponibles.

Ce marchZ turbulent vous donne actuellement de nombreux sujets de prZoccupation
car vous avez resu la mission de prZparer le prochain plan dOaction et de dZPnir les prin-
cipaux objectifs du prochain plan marketing.

Le diagnostic que IQon vous a conbZ doit ainsi permettre aux dirigeants de |Oentregrize
de faire le point sur les rZcentes Zvolutions de ce marchZ et dOanalyser la situatio?
concurrentielle de leur marque.
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TRAVAIL E FAIRE:

1. ftablir un diagnostic de ce marchZ 7 points
Votre analyse mettra en Zvidence:
- les Zvolutions signiPcatives que vous constaterez,
- la situation concurrentielle des marques en prZsence,
- la situation de votre sociZtZ Toffel sur ce marchZ,
- les Zvolutions des offres.

2. Analyser les rZsultats de C Fruitise E 7 points
E partir des diffZrents rZsultats dOZtudes, vous prZsenterez:
- une analyse de la situation concurrentielle actuelle de ce produit,
- une analyse des rZsultats des diffZrentes Ztudes consommateurs.

3. E partir de votre diagnostic, vous prZsenterez: 6 points
- 1Oobjectif principal que vous choisiriez pour Toffel,
- les grandes lignes de votre futur plan dOaction pour IOentreprise,
- le plan dOaction dZtaillZ de C Fruitise E en prZcisant vos choix de
politigue produit, de communication et de distribution.

Liste des annexes

Annexe 1: Le marchZ de la conbserie EEEEEEE p. 209
Annexe 2: Ventes de la sociZtZ Toffel EEEEEEE p. 214
Annexe 3: Les principaux concurrents et les offres

Annexe 4. Les stratZgies de communication
sur le marchZ de la conbserie en sucre EE p. 219

Annexe 5: Les consommateurs EEEEEEEEE. p. 220

Annexe 6: RZsultats du lancement de C Fruitise E EE p. 222
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Annexes

—b—

Annexe 1

Le marchZ de la conbserie

1. Le marchZ global en France en 1999
Le marchZ de la conPserie de sucre en sachets fait partie du marchZ de IOZpicerie seche.

0 J
S
Sev

Chiffre dOaffaires (milliards de francs)

AnnZes 1998 1999
Ensemble de IOZpicerie 112 114
Conbserie 13 13,8
dont:

Tablettes de chocolat 4,3 4,8

Conbserie de chocolat (Mars, Bounty, LionE) 3,6 3,7

Conbserie de sucre Bydl 5,2

Source: Panel IRI SECODIP

2. La segmentation du marchZ de la conbserie de sucre
Le marchZ de la conbserie de sucre est segmentZ suivant le destinataire des produits et
se rZpartit entre le segment des adultes et celui des enfants. On diffZrencie ensuite les
produits en fonction des ingrZdients entrant dans leur composition et en fonction des pro-
cZdZs de fabrication.

La classibcation des produits
Le segment des produits C Adultes E comprend tous les bonbons ~ destination priori-
taire des adultes (le plus souvent ces bonbons sont papillotZs).

Le segment
C Gourmandises B

CatZgorie composZe des bonbons
"~ base de sucre cuit avec des
ar™mes de fruits et des spZcialitZs
" base de chocolat et de caramel

Exemples de produits de
catZgorie : Arlequin ou
Magnibcat de Lamy Lutti

Le segment
C Fonctionnels E

CatZgorie qui comprend les
bonbons aux plantes, ~ la menthe,
" |Oanis et au miel et les bonbons
sans sucre.

Le segment
C Assortiments E

Dans cette catZgorie, on trouve
des prZsentations en sachet
et en bote.

Le produit typique de cette
catZgorie est la cZlsbre b
de C Quality Street E
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